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- Det er belnhard konkurranse dans agleuvare, fortel salsdirektgr for Kiwl Danmark,

orske matkjeder e

Medan utlendingane har gjort retretti
norsk daglegvarehandel, etablerer
norske daglegvarekjeder segiutlandet.

'FREDERICIA: I Kiwi-butikken i
. den danske byen er det ein stille
- foremiddag. Tilbodsvarer og

priskampanjar vitnar om konkur-

_ransen mellom lagpriskjedene i

Danmark.
_Konkurransenidanskdagleg-

_vare er veldigintens, og det er ein
_beinhard kamp om kundane, Me

har flest kvadratmeter dagleg-
vare i Europa, og det har vore ei
sterk utbygging av lagpriskjeder,
seier Thomas Nielsen..

' - ‘Han er salsdirekter for Kiwi

Danmark AS, og har mangedrig

bakgrunn fra arbeid i daglegva-
B rebransjen i Danmark og Sverige.

Kiwi vart etablerti Danmark
i 2008, etter at Norgesgrup-
pen, som eig Kiwi-kjeda, giekk
inn eit samarbeid med det
danske daglegvarekonsertnet
Dagrofa. 12013 kjopte Norges-
gruppen 55 prosent av aksjane
iDagrofa.

Medan tyske Lidl og sven-
ske Ica har trekt seg ut av norsk
daglegvarehandel, har Norges-
gruppen og Rema 1000 etablert
seg i utlandet, neermare bestemt
iDanmark.

Per i dag har Dagrofa ein mar-
knadsdel pé 14,1 prosent, og er
tredje storst i Danmark, Tal frd

Lags
DIESEN

2014 syner at Coop er storst, med
377 prosent av marknaden, og
Dansk supermarknad, som mel-
lom anna driv1agpriskjeda Netto,
har ein marknadsdel pé 32,2 pro-
sent. Rema 1000 hadde i fjor 9,7
prosentavmarknaden.

Full fart for lagpris
Som i Noreg utgjer lagprisbutik-
kane i Danmark ein langt storre
del av omsetninga i daglegva-
rebransjen enn i dei fleste an-
dre land i Europa. Ifylgje tal fréd
analyseselskapet Nielsen i 2012
var Danmark, Noreg, Tyskland
og Belgia dei landa der lagpris-
kjedene stod sterkast. I Noreg
bestar lagprismarknaden av
kjedene Rema 1000, Kiwi, Coop
Prix og Rimi.

1 Danmark har ligpriskjedene
50 prosentavmarknaderi. Med 95

s

butikkar har Kiwi har 2,4 prosent
av marknaden, og har mil om &
opne 15 nye butikkariar.

— HeriDanmark er det eit vel-
dig fokus pi pris. Samstundes
har daglegvaremarknaden null
vekst. Det blir ein kamp om & fa&
kundane inn i butikken, og su-
permarknadene tapar terreng,
seier Nielsen.

Han seier det er overraskande
stor skilnad mellom forbrukara-
neideiskandinaviske landa.

_ Ein typisk dansk forbrukar
handlar 4,3 gongar i veka, som
ikkje er sa ulikt handlemenste-
ret i Noreg. Ein svensk forbrukar
handlar langt sjeldnare, planlegg
for innkjopet, og keyrer gjerne
trekvarter for d komatil denstore
Ica-butikken. Lagprisbutikkane
i Sverige har berre seks prosent
marknadsdel, medan det altsé er

50 prosent i Danmark, seier Niel-
sen.

Ein kostnad med tollmuren

Thomas Nielsen, Kiwi vart etablelbanmark 12008, oar i d naee hundre butikks

1. august 1994 opna den fyrste
Rema 1000-butikken i Danmark.
1 dag er over 260 Rema-butikkar i

etablert i nabolandet vart i sor.
Rema 1000 har ved fleire hove
poengtert kva importvernet ty-
der for norske matprisar, men &
f4 treffe Rema 1000 i Danmark
vart «vanskeleg» ifylgje kommu-
nikasjonsavdelinga til daglegva-
rekjeda.

PAe-postviakommunikasjons-
avdelinga til Rema 1000 seier
kommunikasjonssjef Marianne
Moen fylgjande:

_ Tollmuren medforer toll pa
det aller meste av importerte
neeringsmiddel, utanom fisk og
sjgmat, der me er nettoekspor-
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profesjonalisering.
=10, juli: @kobglgen.

§ 7. august: Fisk.

avverden.

ARTIKKELSERIE
- Malcta over maten
Kor stor sjglvraderett og
handlingsfridom har Noreg -
Imatproduksjonen? I ein
artikkelserle ser Nationen pa
matproduksjonen i Europa 0g
Noreg. Kva er vilkaraidag, og
kva betyr utviklingai Europa
for matproduksjoniNoreg
iframtida? Artikkelserien har.
! stgtte fra stiftinga Fritt Ord.

3.juli Effek"c'ivisering og

17, juli: Friflyt av révarer.,
24, juli: Helse og sykdommer.
1 dag: Fri flyt av matvarer.

- 14, august: Norge, EU ogresten
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merka.

Opningsdagen: kundane sirﬁymde til Lidl-butikken i Lier
da den tyske kjeda opna ti butikkar i Noreg.

Dansk mat: Butikkjedene

FOTO: KNUT FALCH/NTB SCANPIX
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iDanmark kan i stgrre grad importere mat over |

Over og ut: 6. oktober i fjor var det slutt for Tca iNoreg, 0g km;sernsjefi
Ica Gruppen Per Stromberg (t.h) takkar for seg nar han overldt ordet &l
daverande administrerande direktgr i Coop Norge Svein Fanebust.

£ |
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-seg inn i utlandet

- ter. Landbruksvarer som storfe-
kjot, ost og lam har tollbarrierar
pahovesvis 344 prosent, 277 pro-
sent og 429 prosent av verdien
til vara. Sett i samanheng med
tollmuren tyder det i praksis at
prisen for ein fersk indrefilet i
Danmark ligg p om lag 250-280
kroner per kilo, medan det i No-
reg vil vera dobbelt sé dyrt. Det
finst ytterlegare avgrensingar
med importkvotar innanfor des-
sevaregruppene.

~ Moen understrekar at Rema

- 1000 lever godt med norske toll-
murar, og ynskjer ikkje ei dra-
matisk omlegging av norsk land-
brukspolitikk ved & fjerne toll-
murar.

— For oss er det ynskjeleg &
peike pa det faktum at einslik po-
litikk, som er stotta av alle parti i
regjering i mange 4r, har einkost-

nad. Den kostnaden er mellom
anna hoagare matvareprisar, min-
drevareutval og fa akterarimark-
naden. Me tek ikkje til orde for ei
dramatisk omlegging av denne
politikken i den eine eller andre
retninga, men me, som gjennom-
gaande har landets ldgaste prisar,
ynskjer ikkje & bli tillagt konse-
kvensane aveinslik politikk.

Tldkje som andre europearar
Ein av dei som kjenner daglegva-
remarknaden i Noreg og Europa
best er daglegvareekspert Erik
Tagerlid i PA Consulting. Han
peiker pa nokre hovudskilnader
mellom EU og Noreg, der den
norske geografien, som eit stort
og langstrakt land, gir ein ner-
mastnaturgittskilnad.

—Som forbrukarar oppferer me
ossogs annleis. Me handlar fryk-

teleg ofte. Det gjer me fordi me
harstorbutikktettheit, med rause
opningstider. Butikkane har gan-
ske likt sortiment og pris, og me
trengikkje a planleggje handlinga
var. Mehandlar fire gongariveka,
medan engelskmennene hand-
lar éin gong og keyrer langt for &
f4 gode tilbod. Handlemensteret
vart tyder ogsa at me brukar lite
pengar kvar gong me handlar og

OM IMPORTVERNEY
«Me tek ikkje til orde
for ei dramatisk

. omleggingav denne
politikkeniden eine
eller andre retninga.»

MARIANNE MOEN
KOMMUNIKASJONSSJEF 1 REMA 1000

me handlar mykje pa impuls, sei-
er Fagerlid.

Darleg vareutval ein myte
Ein skilnad mange nordmenn
peiker pa er vareutvalet i Noreg
samanlikna med det ein finn i na-
bolanda, Redakter Are Knudsen i
Dagligvarehandelenerikkjesamd
jatdetersadarlegutvaliNoreg.

— Mange nordmenn samanlik-
nar vareutvalet med kva dei finn
pésvenskegrensa. Deter heilttul-
lete. Der er det enorme butikkar
skreddarsydd for handleglade
nordmenn, og som ikkje er re-
presentative for utvaleti svenske
matbutikkar. Dessutan er det ofte
vanskeleg & samanlikne norske
butikkar nir du reiser langt av
garde. Heileutvaletverkarnyttog
spennande. Eg lurer pé kva folk
eigentleg saknar om dei gar inn

i ein Meny-butikk i Noreg, seier
Knudsen.

Knudsen seier det dirlege nor-
ske vareutvalet langt pd vegerein:
myte, -

— Nordmenn har ogsi ein ten-
dens til & velje lagprisbutikken,
der det er mindre vareutval enn
i ein supermarknad. Me har ein
heg andel 1agprisbutikkar i No-
reg, med eitlitt begrensa utval. Eg
tenkjer det har vorte slik pa grunn

avnordmenn sine eigne val. Nord--

menn er opplagt meir opptekne av
prisennutvalikvardagensin.

I hyllene og kjplediskane pé
Kiwi i Fredericia tre mil sor for
Vejle er danske varer merkte med
store raude og lvite flagg. I prin-
sippet kan danske daglegvarekje-
derkjope mat friheile Europa, og
gjerne til langt ein billegare pris
enndanske varer. >
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p — Nar me spor kundane seier
dei atdei vilha danske varer. Men
nar me ser p salet er hovuddelen
avkjottet som blir seld tysk. Sam-
stundes har trenden dei seinare
aravore eit storre fokus pa dansk
oglokal mat. Mange av spottvare-
ne erikkje danske, ogkundane er
opptekne av pris. Tyskland er og-
salike over grensa, seier Nielsen.

-Icas inntog og retrett -
Grenseproblematikken stir sen-
tralt i mange diskusjonar om
daglegvarehandelen, og blir ogsa
bruktsom forklaring p atsvenske
Icamatte trekke segut av Noreg.
Alti1992 vart Ica deleigariHa-
gen-gruppen, og selskapet skifta
namn til Hakon-gruppen. I 2003
~ kjopte SteinErik Hagen, som had-
de grunnlagt og bygd opp Rimi-
kjedaiNoreg, segutav detsom dé
hadde fatt namnet Ica Gruppen.
DA var marknadsdelen for Rimi
28 prosent. I motsetning til den
suksessfylte drifta i Sverige tapte
IcaGruppen milliardariNoreg, og
seldei2014 selskapet til Coop.
Kvavar det som skjedde?
Under Haustmotet til Dagligva-
releveranderenes Forening i okto-
ber 2014 lanserte konkurransedi-
rektor Christine B. Meyer ein teori.
— Ica er storst i Sverige, men
minsti Noreg. Ein kan seia at Ica

toll, som i alle hovudsak er kjott-
og meierivarer, og frukt og gront.

Gar det darleg

Fagerlid seier ein mé g mange
ar attende for & forsta starten pa
den negative spiralen for Ica.

— Nar det fyrst byrja 4 gi dér-
leg, si er det heiltumoglegadrive
daglegvarekjede. Du fér betyde-
leg darlegare vilkér fra leveran-
dorane, darlegare husleigekon-
traktar, Nar det kostar meir & dri-
vebutikkbade pd grunnavvilkira
og husleiga, har du ingen sjanse,
seier Fagerlid.

Hanpeiker pAatdethellerikkje
villevore lettare eller vanskelega-
re for Ica enn dei andre kjedene &
importere varerinn til Noreg.

. - Den norske marknaden har
stor kjepekraft, men me er ein
liten marknad med fem mil-
lionar menneske. Det er ogsé ein
dyr marknad fordi Noreg er eit
stort land & distribuere varer i,
og transporten er dyr. Volum er
kjempeviktigidaglegvare.Omein
sjef for ein internasjonal dagleg-
varekjede er det nesten lettare
A putte pengar i investeringar i
Berlin. D& har du ein marknad
som er like stor som Noreg ser for
Trondheim. Detenkle svareterat
det handlar om kor attraktiv ein
marknad er, seier Fagerlid.

har gjort mykje feil, men deira -

storste problem er at dei ikkje
kunne ta med seg varer fri Sve-
rige og inn i Noreg. Da kunne Ica
hatt ein annan konkurransekraft,
seier Meyer.

Administrerande direkter i
Ica Norge, Thorbjern Theie, sat i
salen og heyrde pa. Overfor Na-
tionen avviste Theie etter Meyer
sitt innlegg at importvernet var
arsakatil Icasfall.

— Eg vil ikkje leggje skulda for
var situasjon pa importvernet,
det er ikkje det som har vore
bakgrunnen for at me ikkje har
greidd konkurranseniNoreg.

Theie uttala at Ica Norge like-

vel kunne drege fordelar av Ica
Sverige sine innkjspsvilkir om
alle varer kunne vorte frakta over
grensene utan toll.

Ifylgje ein analyse merkevare-
selskapet Orkla gjorde i vinter er
neerare tre firedelar av omsetnin-
ga i norsk daglegvare utsett for
full importkonkurranse. Nesten
halvparten av omsetninga kjem
fré varer som ikkje har toll, og yt-
terlegare ein firedel kjem fra va-

_ rer som har lageller moderat toll.

Den siste firedelen av omset-

ninga kjem frd varer som har heg

Slilc vart

Lidl har breidd om seg i verda,
men matte trekkje segutav
Noreg.

Den tyske lagpriskjeda har sine
roter attende ti11930-talet. 1dag
har kjeda 10.000 butikkar i over
26 land, mellom anna nzrare
hundre butikkar i Danmark, der
Lidlhar vore sidan 2005.

Lidl vart utkonkurrert
I Noreg fekk Lidl derimot ein
kortsorti.

Over og ut for utlendingane?
Er det s over og ut for utanland-
skekjederiNoreg? Ja, meiner Are
Knudsen, som seier han bli over-
raskaom detkjem fleire forsgkfra
utanlandske kjeder pa 4 etablere
segher.

- Det finst mange kjeder i Eu-
ropa med mykje kapital, og som
sikkert kunne overbydd Coop
omdeiville. Men deivurderte det
ikkje som interessantnok.

Han trur Ica-salet var den siste,
gylne moglegheita for ei utan-
landskkjede 4 komainniNoregpa.

- Ved 4 kjopte Ica ville dei hatt
eitheilt apparat & byggje vidare pa.
Skal ei utanlandsk kjede etablere
seg i Noreg no, mé dei byrje fra
scratch. Det er vanskeleg & etable-
re seg i Noreg. No er det berre tre

FRA START

«Skal ei utanlandsk
kjede etablere segi
Noregno, ma dei
byrje fra scratch.»

ARE KNUDSEN
REDAKT@R 1 DAGLIGVAREHANDELEN

aktorar attende. Det gjer at det er
kjempevanskelegéfaeinfotinnan-
for, delvis fordime har utfordrande
logistikk i Noreg. Det er mykje en-
klare aetableresegimarknadenvia
oppkjep, enn astarte fri botnen av,
seierKnudsen.

Stgrre tru pa netthandel
Fagerlid har sterre tru pa nyeta-
bleringar fra akterar som ikkje
er i den norske marknaden i dag
innanfor netthandel enn fysiske
butikkar.

—Ved ataibruknyekanalar,som
til domes netthandel, kan detkoma
etableringar. Dei som sitiutlandet
og vurderer netthandel i Noreg
gjer same betrakiningar som dei
somvurderer fysiske butikkar.

Han har mest tru pa butikketa-
bleringar i omrédet mellom Gren-
land, Lillehammer ogHalden.

- Nye aktorar kan ta ut delar
av den norske marknaden, som
til demes denne trekanten. Med
utbygging av jernbane og motor-
vegar vil det berre ta 1,5 time fra
utkanten av denne trekanten til
sentrale strok.

Kvar skal butikken liggje?

1 tillegg til geografi, sterke mer-
kevarer, hoge kostnader og hard
lagpriskonkurranse vil utanland-
ske kjeder mote motstand pa eta-
blering,

— Norske kjeder er utruleg dyk-
tige pa lokalisering og beliggen-
heit. Coop gjorde ein feil med &
ikkje sikre leigeavtalar, og mista
fleire Ica-butikkar til Rema 1000
og Norgesgruppen. Det tyder pa
at Norgesgruppen og Rema 1000
erflinke til & finne gode plasserin-
gar, basert p ein kunnskap bygd
opp pamange ars erfaringiNoreg.

Skal utanlandske kjeder eta-
blere seg i Noreg, mé dei ha gode
radgivarar, ifylgje Fagerlid.

- Dei mi arbeide med belig-
genheitieit perspektivover fleire
ar, sja an bustadutviklinga og ar-
beidsmarknaden. Ei kjede ma
raskt oppivolum, seier han.

Han seier detaljhandelsmakta
i Noreg er ikkje sa veldig annleis
ennimange EU-land.

— Typisk er det tre-fire store
kjeder i mange land. Skilnaden
er at grossistmakta i Noreg er
annleis. Om du og eg skulle starte
butikk i Noreg er bekymringa var
korleis me skulle fa varene inn i
Noreg, og vidare ut over landet,
seier Fagerlid.

HILDE LYSENGEN HAVRO
hilde.havro@nationen.no

Lidl ei fiasko i Noreg

Dei fyrste butikkane opna i
Noreg i 2004. Fire ar etter var
det slutt, og Rema 1000 sopte
opp restane etter tyskarane.

— Det har tidlegare vorte sagt
om Lidl at dei métte gi opp fordi
dei ikkje fekk med seg leveran-
doravtalane til Noreg. Det er ei
for enkel forklaring, seier redak-
tor i Dagligvarehandelen, Are
Knudsen.

— Dei matte konkurrere pa
like fot med norske dagleg-
varekjeder, og dei vart rett og

slett utkonkurrerte, seier han.

Knudsen seier nordmenn er
glade i det dei oppfattar som
norsk, og relativt lojale til desse
varene.

- Ein del av varene Lidl forte
var ikkje kjende av norske for-
brukarar. Lidl hadde ogsa dar-
leg utval av kjende merkevarer.
1 tillegg gav Lidl eit forferdeleg
usympatisk inntrykk for folk
flest. Deivar veldiglukka, og var
i den norske marknaden borti-
mot eit &r for dei snakka med

Annleis: Norske forbrukarar oppfgrer seg annleis enn mange andre
forbrukarar i Europa. - Me handlar frykteleg ofte. Det kan me gjera fordi
me har stor butikktettheit, med rause opningstider, seier daglegvare-

ekspert Erik Fagerlid i PA Consulting.

ein journalist fyrste gongen.
Deterveldigunorsk.

For tidleg

Erik Fagerlid i PA Consulting
trurLidl-konseptet, med satsing
pabillige, eigne merkevarer, var
for tidleg for den norske forbru-

~karen.

- Lidl satsar pé eigne merke-
varer i andre land, og ville gjera
detsameiNoreg. For dennorske
forbrukaren var det for tidleg.
Eg hoyrer av og til at det blir re-

FOTO: SIRI JUELL RASMUSSEN

ferert il Lidl-caset i europeisk
daglegvare. Sjelv dei som arbei-
der med den norske marknaden
serdei feilaLidl gjorde i Noreg.

Norske forbrukarar har tradi-
sjonelt hatt stor tiltru til merke-
vareselskap som Tine og Orkla.

— 1 Europa er trenden veldig
tydeleg. Kjeder sgkjer volum,
og forbrukarmenstera blir meir
og meir like. Fleire og fleire kje-
derblirinternasjonalisert, og du
finn mykje av det same over alt, -
seier Fagerlid.
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“Fakta

Marlmadsielar daglegvare i europeisie land

Bunnpris
34%
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Norges-
gruppen

R
1

Rema 1000

| Nore (Tal per 31.12,2014) :

| s Coop har kjgpt Ica Norge, og alle gamle Ica-butikkar

i skal omprofilerast i Igpet av aret. 2 -
s Konkurransetilsynet pala Coop 4 selje 93 butikkar;
43 butikkar til Bunnpris, og 50 butikkar til Norgesgruppen.
% Rema1000 har kapra eit 20-tals butikkar tidlegare
Ica-butikkar ved & overta leigekontraktar for butikkane.
% Coop har varsla at kjeda skal leggje ned 60-70 butikkar.

Kjelde: «Hvem er hvem» Dagligvarehandelen juni 2015

Suomen
Lihikauppa -

S-gruppen

Kjelde: Dagligvarukartan 2015

Lidl Iceland:
35% 22%

)\ Tesco

Asda
Sainshury’s

"Kjelde; Kantar Worldpanel, tal per mars 2015

(Kooperation)

Aldi/Lidl:
55%

Reitangruppen
(Rema1000)

Dagrofa

(ma. Kiwi) [ 37% .

Dansk supermarked

(M.a. Netto)
: Kjelde: Dagligvarukartan 2015
Lidl  Netto

36% 23%

Bergendahls A T
A

50,8 % Ica

Kjelde: Dagligvarukartan 2015

Lekkerland
4,7%
Metro-gruppa

Rewe-gruppa

Kijelde: Statista. Tal per 2014

_ondagsdpent eller
sendagsstengt, dag-
ligvarehandelen er
uansett ingen sgn-
dagsskole. Kampen

omkundene erbrutal, enten det
knives pa pris, utvalg, kvalitet
eller mer abstrakte verdier.

Det er tilfelle bidei Norge ogiut-
landet. P4 bakrommet tiskes og
hviskes det, det presses oghalesi
alle retninger, ogbare en brokdel
kommerutidet offentlige rom.

Likevel er det relativt sjelden at
silkehanskene tas av og kampen
om det spisende folk eskalerer til
noesom kanminne omapenkrig.
Men det hender. Spillet mellom
Synneve og Tine har for eksem-
pelveertintenst nok til tider. Men
det finnes i hvert fall to andre ek-
sempler som kvalifiserer til ka-
rakteristikken heidundrende.

Det fgrste er «Iskrigen» pa nit-
titallet. Svenske GB-is forsokte
a etablere seg i det norske is-
markedet. Svaret fra norske
isprodusenter var anklager
om «margarinis». Fremfort
av en skuespiller utkledd som
Bjornstjerne Bjernson pi 17.
mai. Langt paveible det antydet
at ikke bare var isen fra Sverige
ikke god, den representerte et
direkte angrep pi den norske
folkesjelen.

Mottrekket var vellykket.

Det andre eksempelet pa dpen

+ krig om kundene var da den

tyskelavpriskjeden Lidlforsokte
4 etablere seg i Norge. Som om-
talt i dagens dokumentsak, gikk
det ikke bra. Mens svenske Ica
nylig solgte seg ut av Norge etter
en langvarig ond spiral, fortonet
Lidls inntog seg langt vondere.
Det sd mer ut som et forsok pa &
invadere Russland pa vinterstid.

Lidl gjorde flere taktiske blun-
dere. Opplegget for behandling
avdeansattelalagligtil for hogg
fra norske medier, mediestra-
tegien selskapet la seg pa var
klonete, og det opprinnelige
vareutvalget basert pa import-
varer fra EU-land appellerte
sannsynligvis mer til norske
hoykostkunder, som kan vare
interessert i spennende ting fra
utlandet, enn lavkostsegmentet
Lidlvanligvis tar sikte p 4 na.

Nordmenn er vanedyr, som folk
flest. Vi erikke vanedyr til de gra-
der at vi ikke ogsé lar oss styre av
pris, men prisene skal veere gan-
skelave fora tvinge ossutavvante
menstre. I Sverige er prisene
kanskje s& lave, mensd er da ogsa
praksisen med harry-turer blitt
envaneetterhvert.

0g Norge er, som kjent, et lang-
strakt land med dyr arbeidskraft
og hoy toll pa en del vesentlige
matvarer. Tollen er ikke et abso-
lutthinder, men summen avdisse

KOMMENTAR

Michael
Brgndho

michael.brondbo@nationen.no

faktorene gjor det vanskelig &
etablere segi Norge forutenland-
ske dagligvarekjeder. Det er ikke

umulig. Men sannsynligheten for -

at skonomien i nyetableringen
raskt skal g& i pluss, er liten. Szer-
lig nér en tar med i regnestykket
atvi har kjeder pa berget som vil
seallinteresse av A gjore sitt for at
nykommeren skalslite,

Derfor er det kanskje ikke sd rart

at norske kjeder i utlandet gjor -

det bedre enn utenlandske kje-

deriNorge. Er detlettere 4 drive-

lennsom butikkiDanmarkenni
Norge, til tross for sendagsipne
butikker og 3pne grenser?

Sannsynligvis. Det er kanskje

Dagligvaremarkedet :
ingenfartatthullpd

heller ikke tilfeldig at det er i -

Danmark og ikke i Sverige de

-norske kjedene har etablert seg. .

Entinger at danskenes handle-
menster ligner mer pa det nor-
ske - der svenskene gjor ukent-
lige storinnkjep, gjor danskene
som oss og stikker innom butik-
kennirdetpasserseg. Enannen
ting er at Danmark rent geogra-

fisk ligner mindre p4 Norge enn .
tilfelleter med Sverige: Til tross -

e

for svenskenes flukt fra glds- -

bygden er Sverige fortsatt lang-
strakt og kronglete pa en helt
annen mate enn Danmark.

Danmark, derimot, er et yndigt -

land. Lite og intimt. Det gjer lo-
gistikken enklere enn i et land
som Norge. :

Men dagligvarehandeleni de nor-
diskelandene er fortsatt relativt
lik i struktur. Segmenteringen i

lavpris og heypris, i ulike typer -

butikker rettet mot ulike kun-
der, er mer markanti mange an-
dre europeiske land.

Noe av arsaken er kanskje at de

nordiske landene har storre

grad av sosial utjevning. Mange

briter, for eksempel, skiller bratt-

og brutalt mellom lavpriskje-
dene Lidl, Iceland og Tesco og

dyrere kjeder som Waitrose og-

Sainsbury’s. En overklassebrite -

harkanskje aldri sett en Lidl.

I Norge, derimot, ville det ikke
vert overraskende om den ri-
keste familien i byen kjopte

middagen pd Rema 1000. Selv -
hvis Rema 1000 hevder 4 vere

billigst i byen. Det er ikke sik-

kert dette fenomenet er en

ulempe for Norge.

Michael Brgndho .
er kommentator | Nationen'.
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