Kapitel 3. Fremtidens kompetencebehov

Hoj faglig kvalitet i uddannelserne er en uomgengelig forudsatning for, at de stude-
rende pa kvalificeret vis kan indtraede pa arbejdsmarkedet, efter de forlader de vide-
regiende uddannelsesinstitutioner. Alligevel oplever den dygtige dimittend ikke al-
tid, at den faglige kvalitet er nok til at skaffe ham eller hende et job. Tvartimod kan
mange opleve, at de efter endt speciale, bachelor- eller hovedopgave bliver modt af
jobannoncer, der ikke legger specielt meget vaegt pa deres specifikke faglige kvalifi-
kationer.

I de kommende ar risikerer endnu flere dimittender — fra alle typer af videregdende
uddannelser — at fa denne oplevelse, nér de treeder ud pd arbejdsmarkedet:

For det forste vil den sterke vackst 1 antal personer med en videregiaende uddannelse —
og sxrligt personer med en lang videregiende uddannelse — betyde en langt storre
diversitet 1 dimittendernes efterfolgende beskeftigelse. Som vist 1 Kvalitetsudvalgets
forste delrapport vil iser de kandidatuddannede i langt hojere grad end i dag skulle
finde beskeftigelse 1 den private sektor. Det vil bade vare i videntunge virksomhe-
der, som er vant til at ansette dem, men i stigende grad ogsa i sma og mindre virk-
somheder, som ikke har haft samme tradition for at ansztte dimittender med en
videregidende uddannelse og serligt ikke kandidatuddannede.

For det andet vil langt flere dimittenderne skulle agere pa et arbejdsmarked, som er
praeget af hastig teknologisk udvikling, international konkurrence og mobilitet. Det
indebarer lobende forandringer i jobmuligheder og kompetencekrav, der vil udfor-
dre klassiske fagskel og den enkelte medarbejders evne til lobende at genopfinde sig

selv.

I de fleste europaiske lande, inkl. Danmark, er der sket en polarisering af arbejds-
markederne i lobet af de seneste artier.”” Hermed menes, at stillingsgrupper, der
enten giver hoj eller lav gennemsnitslon, har haft voksende beskeftigelsesandele,
mens stillinger, der ligger i midten af lonfordelingen, har haft faldende beskaftigel-

sesandele.

I takt med denne jobpolarisering er der blandt videregiende uddannede sket et fald i
brugen af rutinepregede kompetencer, som bl.a. omfatter manuelle opgaver. Det

22 Goos, Manning og Salomons (2014) har pa baggrund af survey data fra en rakke europziske lande fundet
frem til denne konklusion. For det danske arbejdsmarked finder Goos, Manning og Salomons (2014), at de fire
stillingsgrupper med lavest lon ogede beskaftigelsesandelen med 1,7 pct. point, og de otte stillingsgrupper med
hojest lon ogede beskaftigelsesandelen med 8,6 pct. point. For de ni midterste stillingsgrupper faldt beskaftigel-
sesandelen med 10,3 pct. point. Kvalitetsudvalget har gennemfort en tilsvarende analyse for 1993-2010 pi
baggrund af danske registerdata, der er mere palidelig pga. den hojere datakvalitet, og har for Danmark genfun-
det konklusionen fra Goos, Manning og Salomons (2014).
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skyldes, at rutinepregede kompetencer i stigende grad erstattes af computere og
maskiner eller udfores mere omkostningseffektivt i udlandet. * I samme periode er
brugen af ikke-rutinepraegede opgaver, som fx kompleks og varierende opgavelos-
ning og kommunikation, blevet mere udbredt.** I Danmark er tendenserne bade at
finde i den offentlige sektor og i serdeleshed pa det private arbejdsmarked.

I takt med at dimittender fra de videregaende uddannelser kommer til at fylde en
storre del af arbejdsstyrken, stiger det samfundsmaessige behov for at tilpasse ud-
dannelserne til et mere forskelligartet arbejdsmarked. Betydelige zndringer i de
jobmuligheder og opgaver, som de studerende vil mode, stiller sdledes betydelige
krav til udvikling af uddannelsernes indhold og tilretteleggelse. Hermed ikke sagt, at
uddannelserne skal afspejle mere kortsigtede kompetencebehov pa arbejdsmarkedet,
men uddannelserne skal gore de studerende i stand til lobende at omsaztte deres
faglige evner i praksis.

I det folgende kapitel vil der vaere fokus pa hvilke kompetencer, de studerende bor
tilegne sig, nar kernefagligheden ikke i sig selv er tilstrekkelig. Herefter fokuseres
der swrligt pa de specifikke kompetencer til at koble uddannelserne med praksis, der
eftersporges blandt aftagere, dimittender og studerende inden for alle uddannelses-
typer og fagomrader. Kapitlet fokuserer afslutningsvist pa kompetencebehovet i de
sma og mellemstore virksomheder, der efter alt at domme fremover skal aftage flere

med en videregaende uddannelse, isxr flere universitetsuddannede.

3.1. Kernefaglighed er nodvendig, men ikke tilstraekkelig

De studerendes evne til at beherske et fags grundlaegeende viden og metode er uden
sammenligning den afgorende og ufravigelige forudswtning tor, at uddannelser er rele-
vante for arbejdsmarkedet og kan skabe vardi.

Men den grundleggende fagliched er ikke nedvendigvis tilstrackkelig for at sikre
uddannelsernes relevans. Forskningslitteraturen om, hvad der gor dimittender at-
traktive pa jobmarkedet, peger pa, at en rackke generelle kompetencer koblet til den fag-
lige viden ofte er afgorende for, om dimittender kommer i job.” Dimittenderne skal

2 McKinsey Global Institute (2013) viser eksempler pa, at robotteknologi og udviklingen inden for software og
it kan medfore vasentlige 2endringer inden for selv de videntunge og komplekse jobtyper, som ellers traditionelt
har vaeret mindre hardt ramt af automatisering mv. Endvidere viser Hummels et al. (2014) pa baggrund af dan-
ske registerdata, at offshoring reducerer eftersporgslen efter arbejdskraft, der udforer rutinepragede opgaver,
mens den oges for arbejdskraft, der udforer ikke-rutinepragede opgaver.

24 Udviklingen i videregdende uddannedes brug af rutinepragede og ikke-rutinepraegede opgaver pa arbejdsmar-
kedet er pavist af Autor, Levy og Murnane (2003), som anvender historiske kompetencedata med udgangspunkt
i en survey fra det amerikanske arbejdsmarked — det sikaldte O*NET-datasat (tidl. DOT-data). Kvalitetsudval-
get har fundet lignende tendenser i udviklingen af rutinepraegede og ikke-rutinepragede opgaver pa danske
registerdata for perioden 1993-2010.

25 Nielsen, Holmegaard og Bearden (2014); Brown, Hesketh og Williams (2003). For overblik over litteraturen
om employability se Yorke (2006).
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udover faglig forstielse og evner vare opfindsomme, kreative og i stand til at an-
vende grundfagligheden til storst mulig gavn.”

Der er forskellige udlagninger af betydningen og vigticheden af de generelle kom-
petencer, men gennemgdende fremhaves det, at for at understotte de studerende i
et livslangt perspektiv ma de videregidende uddannelser have fokus pa mere end blot
de mest simple generelle kompetencer som fx laeseferdigheder eller simpel formid-
ling, jf. boks 3.17

26 Dette er i litteraturen pd omradet blevet betegnet som dimittendernes symbol-analytiske evne, se fx Robert
Reich (1991); (2002) refereret i Yorke (2000).
27 The National Graduate Attributes Project (2009); Barrie (2006); (2007).

27



28 Nielsen, Holmegaard og Bearden (2014) fremhaver eksempelvis forstielse for sig selv og sine handlinger,
autonomi, evnen til at motivere sig selv, dommekraft, problemlosning, interpersonelle og kommunikative fer-
digheder
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De videregiende uddannelser har stort medansvar for, at de studerende udvikler
generelle kompetencer, der er komplementzre, transformerende og muliggerende.”
Kvalitetsudvalget har spurgt de studerende, om deres uddannelser har bidraget til
viden, evner og personlige udvikling inden for en reekke omrader. Besvarelserne kan
samles i tre kompetenceindeks, der i grove trek afspejler de komplementzere, trans-
formerende og muliggarende kompetencetyper.”

Besvarelserne fra de studerende viser, at studerende pa alle de videregiende uddan-
nelsestyper i et vist omfang oplever, at uddannelserne bidrager til de tre generelle
kompetencer. Kandidatuddannelserne bidrager i lidt hojere grad end de ovrige ud-
dannelser med komplementare kompetencer, som fx gode skriftlige og talemaessige
evner samt kritisk analytiske evner. Til gengazld bidrager bade erhvervsakademi- og
professionsbacheloruddannelserne i hojere grad end de akademiske bacheloruddan-
nelser til, at de studerende tilegner sig transformerende kompetencer, hvor de kan
omsette deres viden til praksis, jf. figur 3.1.

2 Derimod bor forberedende kompetencer vare en forudsetning for at blive optaget pa de videregiende ud-
dannelser.

30 Konceptet om Graduate Attributes er dog mere komplekst end sporgsmalene i Kvalitetsudvalgets undersogelser
afspejler. Resultaterne giver derfor kun en grov indikation af de pagzldende kompetencer.
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Figur 3.1. Uddannelsernes bidrag til tre typer af generelle kompetencer, skalapoint
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Note: Vardierne pé de tre indeks gar fra 0 til 60, hvor 60 svarer til, at uddannelserne har bidra-
get meget til, at de pdgaldende kompetencer, og 0 svarer til, at de har bidraget meget lidt.
For beskrivelse af de enkelte sporgsmil og indeks, se bilag 2.

Kilde: Egne beregninger pa sporgeskemaundersogelse blandt studerende. Bilag 2 og 3.

Det generelle niveau ligger dog relativt taet pd midten af skalaen, og pa alle uddan-
nelsesomrader er der saledes potentiale for at styrke de studerendes generelle kom-
petencer og dermed ruste dem bedre i forhold til at swette deres faglighed i spil efter

uddannelsen.

En dimittendanalyse fra det humanistisk fakultet pd Kebenhavns Universitet illu-
strerer konkret, at mange nyuddannede kandidater oplever, at de mangler generelle
kompetencer i deres job. De fem kompetencer, som undersogelsen viser det storste
underskud af, i forhold til hvad de har lert pa uddannelsen, er evnen til at arbejde
projektorienteret, kreativitet og innovation, evnen til at samarbejde pa tvars af fag-
grupper, IT-ferdigheder og generel forretningsforstielse, if. figur 3.2.”

31 De humanistiske dimittender, der interviewes i undersogelsen fra Kobenhavns Universitet, foler sig dog godt
rustede i forhold til at tilegne sig ny viden og arbejde selvstaendigt. Dette fremgar ikke af figur 3.2. Se Koben-
havns Universitet (2014).
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Figur 3.2. Kompetencegab mellem larte og efterspurgte kompetencer, pct.
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M Hvilke kompetencer, mener du, bliver efterspurgt pa arbejdsmarkedet?

O Hvilke af disse kompetencer har du tilegnet dig igennem dit studium?

Note: Figuren er vagtet, sa svarkategorien i hoj grad vaegter mere en svarkategorien i nogen
grad. En rakke kompetencekategorier er udeladt af figuren.
Kilde: Kobenhavns Universitet (2014)

Vigtigheden af de generelle kompetencer genfindes i flere dimittend- og aftagerana-
lyser pa andre fagomrader. Fx afspejles det i DTU’s dimittend- og aftagerunderso-
gelse, at de generelle kompetencer 1 hoj grad vurderes relevante, og at de prioriteres
1 uddannelserne. Samtidigt konkluderes det, at en rakke dimittender vurderer, at de
generelle kompetencer er endnu mere efterspurgte pd arbejdsmarkedet end deres

. . 32
opnaede kompetenceniveau.

Endvidere fremgir det af en rekke undersogelser, at en del dimittender fra universi-
teterne tilegner sig mere teoretisk og metodisk viden inden for fagomradet, end der
eftersporges pa zlrbejdsmarkedet.33

De foreliggende undersogelser indikerer samlet set, at mange dimittender fra for-
skellige fagomrader udover det uomgangelige krav til teoretisk viden og hoj faglig-
hed ogsa vil mode en eftersporgsel pa generelle kompetencer. Herunder de trans-
formerende kompetencer som fx projektorienteret arbejde og forretningsforstaelse,
og de mere muliggorende som fx kreativitet og innovation i forbindelse med faget.

Samtidig med at der pa alle uddannelsesniveauer er potentiale for at styrke de gene-
relle kompetencer, er det en sarskilt udfordring at identificere, hvilke konkrete

2 DAMVAD (2013b).

3 Kobenhavns Universitet (2014), Aarhus Universitet (2013), Akademiet for de Tekniske Videnskaber (2014).
Sidstnzevnte undersogelse dokumenterer en stor variation i vurderingerne hos de forskellige typer af aftagere i
kredsen af akademiets medlemmer. Fx ligger aftagere med primar universitetstilknytning vaesentlig mere vagt pa
analytisk viden og et hojt fagligt niveau end virksomhedsaftagere.
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kompetencer der er mest nodvendige pa de enkelte omrader. Det varierer i forhold
til fagomrade og de opgaver, der moder dimittenderne fremover. Derfor er det ve-
sentligt, at de enkelte uddannelser har fokus pa, hvilke kompetencer der efterspor-

ges 1 den pdgxldende faglige kontekst, som uddannelsens dimittender skal udeve
deres beskeaftigelse i, jf. boks 3.2.”

Sammenfattende peger de ovenfor fremforte analyser pa, at kernefaglighed er cen-
tral men ikke kan std alene. For at nutidens studerende kan udnytte og udvikle deres
faglighed fremover, er der behov for, at de videregiende uddannelser ogsa under-
stotter tilegnelsen af mere generelle kompetencer og fardigheder. Kvalitetsudvalgets
analyser indikerer ligeledes, at der inden for alle uddannelsestyper er et betydeligt
potentiale for at styrke fokus pé disse generelle kompetencer.

3.2. Eftersporgsel pa praksistilknytning i uddannelserne
Sporger man de nyuddannede, som er startet i deres forste job, hvilke konkrete
kompetencer de mangler, peger de oftere pa en rekke mere konkrete redskaber end

34 Se ogsa DAMVAD (2013), hvor der skelnes mellem en rakke generelle og specifikke ingeniorfaglige kompe-
tencer og personlige kompetencer.
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de generelle kompetencer, der er beskrevet i afsnit 3.1. Selvom de ikke nodvendigvis
har den lange arbejdserfaring eller viden om, hvilke opgaver de vil moede i fremti-
den, kan dimittender sammen med fx aftagere og igangvaerende studerende give et
mere direkte billede af kompetencematchet mellem uddannelserne og samfundet.

En rakke undersogelser af bade aftagere, dimittender og studerende viser, at beho-
vet for at koble faglighed med praksisrettede kompetencer er sarligt stort, hvad
angar evnen til at omsatte faglighed i praksis. Fx viser en storre europzisk underso-
gelse blandt medarbejdere med fem ars anciennitet efter en videregiende uddannel-
se en hoj grad af eftersporgsel pa bade fagkompetencer inden for en given faglig
disciplin gg evnen til at anvende fagligheden i praksis, herunder sarligt evnen til at
arbejde effektivt og til at samarbejde produktivt med andre.”

Dimittendernes evne til at anvende deres faglighed i praksis genfindes i dansk kon-
tekst i dimittend- og aftagerundersogelser gennemfort inden for de seneste ar. Ud-
over onsket om at vaerne om grundfagligheden er der stor eftersporgsel efter, at de
studerende kan omsztte deres tilegnede viden til losninger pa de problemstillinger,
der eksisterer i praksis.” En rekke konkrete kompetencer, der kan understotte dette
— fx forretningsforstaelse — gar igen i mange analyser, jf. boks 3.3.

3 Allen et al. (2009)

3 Se fx undersogelser gennemfort af Professionshojskolen Metropol (2013), DAMVAD(2013), Aarhus Univer-
sitet (2012). Se derudover resultater fra Dansk Industris virksomhedspanel presenteret i Dansk Industri (2012a);
(2012b). Endvidere konkluderer Akademiet for de Tekniske Videnskaber i en ny rapport, at dimittenderne fra
universiteterne over en bred kam savner IT-ferdigheder, forretningsforstielse og praktisk relevant viden, Aka-
demiet for de Tekniske Videnskaber (2014).
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Indtrykket af, at mange dimittender har behov for langt mere praksisrettede kompe-
tencer, understottes af de studerendes vurdering af omfanget af jobrelateret viden
og ferdigheder, som de far gennem uddannelserne.

Selvom de farreste studerende ved preacist, hvilken viden og kompetencer de fir
brug for efter deres uddannelse, giver deres vurdering en indikation af, hvor tet
uddannelserne er koblet til arbejdsmarkedet. Kun lidt over halvdelen af de stude-
rende pa professionshojskoler og erhvervsakademier oplever, at deres uddannelse
bidrager meget eller en del til, at de tilegner sig job- eller arbejdsrelateret viden og
ferdigheder. Blandt universitetsstuderende er det kun godt 40 pct. Samtidig oplever
hver fjerde universitetsstuderende, at deres uddannelse kun bidrager meget lidt til, at
de tilegner sig job- eller arbejdstelateret viden og fardigheder, jf. figur 3.3.”

7Tl sammenligning viser de amerikanske studerendes besvarelse af samme sporgsmal, at 68 pct. vurderer, at
uddannelserne har bidraget meget eller en del til job- og arbejdsrelateret viden og fardigheder.
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Figur 3.3. Fokus pa jobrelateret viden og ferdigheder i uddannelserne, pct.
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Note: De studerende er blevet bedt om at svare pa sporgsmalet: Hoor meget har din uddannelse samlet
set bidraget 1il din viden, dine evner og din personlige udvikling i forhold til at erbverve job- eller arbejdsrela-
teret viden og ferdigheder? Figuren viser andelene af studerende, der har svaret meget eller en
del til de sporgsmal. Sporgsmalet indgar som et af tre sporgsmil i indekset for transformer-
ende kompetencer jf. afsnit 3.1.

Kilde: Egne beregninger pa sporgeskemaundersogelse blandt studerende. Bilag 2 og 3.

Det er bemarkelsesvardigt, at studerende pd erhvervsakademi- og professionsba-
cheloruddannelser ikke i hojere grad vurderer, at deres uddannelser giver dem jobre-
lateret viden og feerdigheder. Disse uddannelser er netop defineret ud fra deres tette
kobling til praksis med bl.a. obligatorisk praktik. Indtrykket stemmer dog overens
med dimittendundersogelsen fra bl.a. Professionshejskolen Metropol, jf. boks 3.3.

3.3. Kompetencebehovet i sma og mellemstore virksomheder

Der er betydelige forskelle i kompetencebehovene for dimittender, som seger ud i
hojt fagspecialiserede funktioner og dem, som meder en mere alsidig portefolje af
opgaver 1 mindre specialiserede stillinger. Nogle uddannelser skal fortsat primacrt
uddanne til en klar, afgraenset aftagerkreds, mens andre uddannelser skal forsyne et
bredere og mindre veldefineret udsnit af arbejdsmarkedet.

Som det fremgér af Kvalitetsudvalgets forste delrapport, sker der en markant stig-
ning i antallet med en videregdende uddannelse pa arbejdsmarkedet de kommende
ar. Seerligt vil antallet med en lang videregiende uddannelse, der er til radighed for
beskaftigelse pa det private arbejdsmarked, fordobles frem mod 2030.

Kvalitetsudvalgets analyser har vist, at op mod 75 pct. af de kandidatuddannede ma
forventes at skulle finde beskeftigelse 1 den private sektor og en vasentlig del heraf i
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sma og mellemstore virksomheder.” Disse virksomheder har ikke hidtil haft traditi-
on for ansattelse af videregaende uddannede og kan ikke forventes at have samme
kompetencebehov som de storre private virksomheder og den offentlige sektor.

Med henblik pa at indkredse kompetencebehovet pa denne nye del af fremtidens
arbejdsmarked for videregiende uddannede har Kvalitetsudvalget gennemfort en
kvalitativ interviewundersogelse af nyansatte dimittender i sma og mellemstore virk-
somheder. Undersogelsen belyser de nyuddannedes vurdering af matchet mellem

det, de har lert i deres uddannelse, og det kompetencebehov de har medt i deres
. 39
job.

Undersogelsen viser, at de kandidater, der er ansat i de smd og mellemstore virk-
somheder i dag, overvejende er kandidater fra det tekniske-, naturvidenskabelige
eller merkantile omrade. De er typisk ansat som den forste eller anden akademiker
og har i hoj grad defineret deres eget job. Ofte har de forskellige blackspruttefunkti-
oner, hvor opgaverne har varierende grad af kompleksitet, og de varetager siledes
typisk bade simple driftsfunktioner samtidig med, at de skal bidrage til nytenkning
og udvikling af virksomhederne."

Selvom der ogsa er behov for hojt specialiserede forskningsmedarbejdere 1 visse
sma virksomheder, viser analysen, at det typiske billede 1 hojere grad er, at de hojt-

uddannede far generalistopgaver, nar de ansxttes i sma og mellemstore virksomhe-

der.

Dimittenderne 1 undersogelsen vurderer generelt, at virksomhederne har ansat dem
ud fra en forventning om, at de kan tage selvstendigt initiativ, har en systematisk
tilgang til problemlosning og evner at se i helheder og tackle omskiftelighed. Dimit-
tenderne vurderer dog samtidig, at deres solide faglige ballast er en forudsatning for
at mestre de bredere generelle kompetencer i deres job.

Flere af de interviewede kandidater peger pa, at universitetsuddannelserne — med
undtagelse af de merkantile uddannelser — er meget langt fra den virkelighed, kandi-
daterne moder i de sma og mellemstore virksomheder. Men de interviewede pape-
ger ogsa, at selvom de konkrete jobfunktioner ligger langt fra uddannelsens speci-
fikke faglige fokus, sa bygger de alligevel pa de generelle, problemslosende og analy-
tiske kompetencer, de har opndet i deres uddannelser. Som en cand.merc. ansat i en
mindre dansk havn udtrykker det:

38 Kvalitetsudvalget (2014b).

3 Undersogelsen gennemfort af Teknologisk Institut for Kvalitetsudvalget omfatter 79 interviewpersoner,
primart kandidatuddannede inden for iser det tekniske-, naturvidenskabelige og merkantile omride og en
mindre andel akademiske bachelorer og professionsbachelorer (primert diplomingeniorer). Populationen er
baseret pa telefoniske henvendelser til ca. 2.000 sma og mellemstore virksomheder. Se bilag 5.

40 Undersogelsen viser dog, at kandidater fra det tekniske omrade i hojere grad ansewttes i specifikke tekniske
jobfunktioner.
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"Man fir jo en grundlwggende viden, som man kan tage med og bruge, men ikke som speci-
fik viden. Det fungerer jo helt anderledes i virksombeden. Jeg bruger mdske konkret 5 pet.
af det, jeg har lert pa studiet, resten er bagage, som gor, at jeg kan agere bevidst i jobbet, og
at jeg er i stand til at varetage en rakke opgaver, som jeg ellers ikske ville have kunnet."

En meget stor del af de interviewede er dog enige om, at de ville have varet langt
bedre rustede til deres nuvarende job, hvis de i tilknytning til den valgte uddan-
nelse havde haft fag, der rent organisatorisk, kulturelt, skonomisk og forret-
ningsmessigt rustede dem til at arbejde i en mindre virksomhed. En cand. publ.
ansat i en lille mebeldesigner virksomhed udtrykker problemstillingen saledes:

"leg har slet ingen forretningsmessig forstdelse med fra uddannelsen, og jeg har godt kunne
marke, at jeg mangler den. Man fkan jo godt tilrettelwgge verdens bedste kampagne, der
virker i teorien, men den er samtidig al for dyr, sa den virker ikke i praksis. Det er lidt
paradoksalt, |at] jeg kan lwgge en marketingsstrategi, men jeg kan ikke legge budget for
det. Ikke sa godt, nar man sidder i en lille virksombed.”

Selvom dimittenderne ogsa eftersporger helt konkrete redskabsfag, understotter
undersogelsen overordnet set, at det videregiende uddannelsessystem ikke nedven-
digvis bor indrettes efter specifikke virksomhedstypers aktuelle eller kortsigtede
behov. Det vigtigste et, at de studerende tilegner sig generelle kompetencer, som i
hoj grad vil vare efterspurgte og nedvendige for i et livslangt perspektiv at kunne
bega sig pa fremtidens arbejdsmarked.

3.4. Anvendelsesfokus i de akademiske bacheloruddannelser
Formelt set er de akademiske bacheloruddannelser, som udbydes pa universiteterne,
afrundede forlob, der kan lede direkte ud pa arbejdsmarkedet. Men stort set alle
akademiske bachelorer tager en kandidatuddannelse i umiddelbar forlengelse af
deres bacheloruddannelse.

Kvalitetsudvalget viste 1 sin forste delrapport med udgangspunkt i det merkantile
omrade, at en kandidatuddannelse frem for en bacheloruddannelse ikke nodvendig-
vis medforer storre produktivitet for den enkelte. Det er udvalgets opfattelse, at et
videregaende uddannelsessystem, der i hojere grad legger op til, at en del bachelorer
treeder direkte ud pa arbejdsmarkedet og forst senere specialiserer sig pa en kandi-
datuddannelse, vil veere mere fleksibelt. Det vil medfore en vasentligt storre tilpas-
ningsevne til fremtidige «ndringer i arbejdsmarkedet og kunne sikre et bedre kom-
petencematch. Derved kan det understotte hojere beskaftigelse og produktivitet for
det stigende antal universitetsstuderende.”!

41 Kvalitetsudvalget (2014a); (2014b).
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Akademiske bacheloruddannelser af hoj kvalitet og relevans uathengigt af kandi-
datoverbygningen udgoer derfor noglen til et mere fleksibelt uddannelsessystem. Det
gaelder serligt pa fagomrader, hvor der ikke eksisterer andre mellemlange uddannel-
ser end de akademiske bacheloruddannelser i dag — det vil sige pa mange af de na-
turvidenskabelige, humanistiske og samfundsfaglige omrader.

For at de akademiske bachelorer mere succesfuldt kan indtreede pa arbejdsmarkedet,
ma bacheloruddannelsernes indhold og form i hojere grad vaere anvendelsesoriente-
ret. Det vil sige, at de ikke kan tilrettelegges ud fra en antagelse om, at evnen og
kompetencerne til at anvende uddannelsen bliver tilkoblet pa en efterfolgende kan-
didatuddannelse.

Kvalitetsudvalgets analyser viser imidlertid, at de nedvendige kompetencer til at
anvende uddannelsen langt fra altid er i fokus pa bacheloruddannelserne. Saledes
svarer kun 37 pct. af studielederne pd universiteterne, at de akademiske bachelorers
kompetencer i sig selv er anvendelige p arbejdsmarkedet.”

Besvarelserne fra de studerende bekrafter dette billede. Bachelorstuderende ligger
lavere end kandidatstuderende pd alle tre kompetenceindeks, jf. figur 3.1. Tilsvaren-
de viser figur 3.3. at kun omkring en tredjedel af de bachelorstuderende vurderer, at
deres uddannelse har bidraget med jobrelateret viden eller ferdigheder. Blandt kan-
didatstuderende er det knap halvdelen af de studerende.

Manglende generelle kompetencer udger siledes en udfordring for de akademiske
bachelorer. Det gaelder bade for bachelorer, der onsker at finde beskaftigelse i tradi-
tionelle akademikerjobs i storre videntunge virksomheder eller i den offentlige sek-
tor, og for de bachelorer, som skal i beskaftigelse i de sma og mellemstore private
virksomheder. Mange af de akademikere fra smd og mellemstore virksomheder,
som indgar i Kvalitetsudvalgets dimittendundersogelse, vurderer, at det, de har lert
pa bachelorstudiet, er forblevet pd et relativt overfladisk stadie. Resultatet har veret,
at det forst er i lobet af kandidatstudiet, at de oplever, at de har fiet en egentlig fag-
lig referenceramme, som gor dem i stand til at arbejde selvstendigt og anvende de-
res viden i nye situationer og i et job, som har en meget omskiftelig karakter.”” En
cand.it., der er ansat i en lille I'T-virksomhed, beskriver bl.a.:

"(...) Hois man fkigger pa bacheloren var man ude i alt for mange ting, fordi det skulle favne
bredt. Det kunne godt have veret mere malrettet. Man fkunne begynde at opbygge kompetencer
allerede i bachelornddannelsen.”™

2 DAMVAD ((2014b)a)
4 Bilag 5
4 Bilag 5
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Som Kvalitetsudvalget tidligere har beskrevet, er der et stort potentiale forbundet
med et mere fleksibelt uddannelsessystem, hvor flere bachelorer treeder direkte ud
pé arbejdsmarkedet. Analyserne indikerer imidlertid, at mange bacheloruddannelser
1 dag ikke kobler det, de studerende lerer, til det de skal arbejde med, og der er der-
for behov for udvikle indholdet af bacheloruddannelserne.

3.5. Sammenfatning af kapitel

Arbejdsmarkedet for dimittenderne fra de videregaende uddannelser er under hastig
forandring i disse ar. Det sztter betydelige krav til tilpasninger i uddannelsernes
indhold og tilretteleggelse. Stigningen i optaget betyder, at dimittenderne fremover
vil na ud til dele af arbejdsmarkedet, som de traditionelt kun har haft meget beske-
den tilknytning til. Samtidig er arbejdsmarkedet 1 sig selv under lobende forandring
som folge af den teknologiske og ekonomiske udvikling, der bl.a. betyder @ndringer
1 kompetencebehovene.

Dette kapitel har peget pd, at en sterk grundfagliched er en nedvendig men ikke
altid tilstrakkelig forudsztning for, at uddannelserne er relevante for arbejdsmarke-
det. For at studerende kan bruge og udvikle deres faglighed fremover, er der behov
for, at de videregiaende uddannelser ogsa giver dem mere generelle kompetencer og
ferdigheder. Bade Kvalitetsudvalgets analyser og andre danske undersogelser indi-
kerer, at der inden for alle uddannelsestyper er et betydeligt potentiale for at styrke
fokus pa disse generelle kompetencer.

Serligt papeger mange aftagere, dimittender og studerende, at koblingen mellem
uddannelserne og den praksis, som de skal bruges i, er for svag. Det gzelder ogsa pa
de traditionelt erhvervsrettede professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannel-
ser. Udfordringen synes dog at veare storst pa universitetsuddannelserne. Fra flere
sider peges der pa konkrete kompetencer, som dimittenderne mangler, nar de

kommer ud i virksomhederne.

Fremtidens kompetencebehov blandt videregiende uddannede er naturligvis for-
skelligartet og svert at forudsige. Der vil fortsat vere brug for hejt specialiserede
akademikere, hvis faglige spidskompetence er helt afgorende. Samtidig vil andre
dele af arbejdsmarkedet i hojere grad legge vagt pa, at dimittenderne kan bruge og
udvikle deres viden i forskellige kontekster.

Analysen af de nyansatte personer med videregdende uddannelser 1 smd og mellem-
store virksomheder viser, at evnen til at kunne omsatte det lerte i mange forskellige
jobfunktioner og i samspil med anderledes fagligheder typisk er vigtig i denne type
vitksomheder. I takt med at udbuddet af hojtuddannet arbejdskraft vokser kraftigt
de kommende ar, vil behovet for disse kompetencer derfor vokse betydeligt.
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Endvidere viser udvalgets analyser, at der sxrligt p4 mange akademiske bachelorud-
dannelser er betydeligt behov for eget fokus pa de nedvendige kompetencer til at
anvende den akademiske viden. Hverken studieledere, studerende eller dimittender
finder, at bacheloruddannelserne er gode nok til at ruste dem til det efterfolgende
arbejdsliv.

Samlet set peger analyserne i dette kapitel derfor pa et vaesentligt behov for at styrke
sammenhangen mellem kernefaglighed og evnen til at anvende og udvikle faglighe-
den allerede tidligt i uddannelsesforlobene, da generelle kompetencer pa et hojt ni-
veau ikke kan leres adskilt fra den faglige viden, de knytter sig til. I lyset af det sti-
gende optag vil det vaere en vigtig forudsatning for, at det ogede uddannelsesniveau
kan omsaettes til hojere beskeftigelse og produktivitet.
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