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Robust landbruk

a eit utval med skonomiprofessor Havard Alstadheim fra Stjerdal
@ som leiar vart oppnernt for 4 greie ut ein ny Jandbrukspolitikk 5.
november 1987, hadde verda nettopp sett det sterste internasj onale v&nm..
krakket sidan 1929. Totalindeksen pa Oslo bers fall fré 442 poeng 1
september til 241 poeng i desember 1987. Eigedomsprisane fall mmonWﬁ
og Noregs Bank mitte gi opp den 40 ar gamle lagrentepolitikken for 4 for-
svara kronekursen. Den norske krona vart svekt alt véren 1986 da lan-
det opplevde sterke fall i oljeprisane. Men enda utlénsrenta til bankane
steig til 17 prosent i gjennomsnitt i 1988, gjekk fleire av dei med store tap.”
P4 denne bakgrunnen gjorde regjeringa til Gro Harlem Brundtland store
innstrammingar i statsbudsjettet for 1988, noe som raskt forte til stigande
arbeidsloyse og gjeldskrise for mange, ogsa for mange bender. Den gene-
relle krisen i norsk gkonomi kuliminerte med bankkrisen i 1991-92.

I mandatet for Alstadheimutvalet vart det lagt vekt pa at ein ny land-
brukspolitikk skulle vera «forenlig med & meote de gkonomiske utfor-
dringer som landet som helhet stdr ovenfor». I klartekst innebar dette at
landbruket skulle tilpasse seg nye internasjonale rammevilkér som var i
ferd med 4 bli forhandla fram, og samtidig ta sin del av dei komande inn-
strammingane i dei statlege overforingane. Arbeidet i utvalet var langt meir
konfliktfylt enn det som hadde vore tilfellet ved tidlegare :nmnmmswwm.m om
landbrukspolitikken. Konfliktane gjekk mest pd kor raske omstiflingar
som matte til. I den fleirtalsgrupperinga som danna seg heilt pd slutten
av arbeidet, var representantane for Bondelaget og Skogeierforbundet med,
mens Per Olaf Lundteigen og fem av kvinnene i utvalet dissenterte. Desse
seks giekk inn for 4 halde oppe den sterke politiske styringa av _.o&,
bruksproduksjonen og gjekk imot det sentrale punktet om anwmm.mma_'
passing. Elles var det brei semje i utvalet om 4 dempe o<n€5mswm._ommw
og stimulere til meir miljevenleg produksjon. Ei enda sterkare satsing pa
tiltak til bygdeutvikling utanom primeslandbruket vart ogsé framheva.’

Innstillinga fra Alstadheimutvalet tente til 4 legitimere ei utvikling det
alt var fleirtal for p Stortinget. Da Stortingsproposisjon nr. 8 {1992-93)
vart lagd fram hausten 1992, representerte den ein ny tankegang saman-
likna med Stortingsmelding nr.14 frd 1976. Mens Stortingsmelding nr.
14 hadde hatt fokus pa inntekt og jamstilling, var det no fokus pa omstil-
ling og bendene som sjglvstendige neringsdrivande. Det nye mssmnwﬁm-
malet, som regjeringa fekk tilslutning til frd DNA, HogFrpi mnoanmnﬁ.v
vart formulert meir generelt og uforpliktande: «Regjeringen vil legge til
rette for at landbruksbefolkninga kan oppn inntekter og levekar p& linje
med den pvrige befolkning.»” Landbrukspolitikken skulle no legge ram-
mevilkar for privat neringsdrift, si var det opp til bendene 4 realisere inn-
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«Those were the days ...». Statsminister Gro Harlem Brundtland i lattermild passiar
med fiskeriminister Jan Henry T. Olsen og landbruksminister Gunhild @yangen for
kveldsmaotet i Stortinget med debatt om forbandlingsresultatet med EU 26. april 1994.

tektene. Rett nok fekk dette prinsippet ikkje fullt praktisk gjennomslag i
jordbruksoppgjera. Framleis var det utover pd 1990-talet omsyna til inn-
tekt som i stor grad styrte jordbruksforhandlingane, men med ei langt
veikare kopling til inntekta for andre grupper. Da Arbeidarpartiet og dei
to hegrepartia pa Stortinget stilte seg bak Stortingsproposisjon nr. 8, hadde
landbruksministeren fict klarsignal for raske omstillingar. Fra 1990 til
1996 var realnedgangen i nzringsoverferingane til landbruket pa 10 pro-
sent for dret i gjennomsnitt.”® Til ein viss grad ramma nedskjeringane
nzringa mindre enn dei elles ville ha gjort p4 grunn av renteutviklinga.”
Serleg i perioden 199294, da utldnsrentene gjekk ned frd 12-14 til 7-8
prosent, kunne staten fjerne store belgp fra jordbruksoppgjeret utan at det
slo s4 sterkt ut i reduserte inntekter for bendene.

Denne snuoperasjonen for landbrukspolitikken var ein del av den gene-
relle marknadsorienteringa av nzringspolitikken som Harlem Brundtlands
tredje regjering gjennomferte. Dessutan var Noreg midt inne i tollfor-
handlingane i GATT. Dersom landet enskte 4 vera med pé ein avtale der
jordbruk var inne, meinte regjeringa at Noreg ikkje kunne legge inn ein
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kostnadsauke ved jordbruksoppgjera. Eit utval under leiing av tidlegare
finansminister Per Kleppe hadde lagt fram ei innstilling i mars 1993 om
reduksjon i statleg nzeringsstotte. Fleirtalet i utvalet foreslo mellom anna
4 redusere budsjettutgiftene over jordbruksavtalen for 1994 med 965
millionar kroner. Samtidig foreslo Kleppeutvalet & avvikle forbrukarsub-
sidiane, som da var pa 1160 millionar kroner arleg.” Forbrukarsubsidi-
ane pd mjolk vart avvikla fra 1. juli 1993, men etter budsjettforlik meliom
Ap og Sp vart det samtidig innfert momskompensasjon pa kjott og mjelk,
som varte fram til 1. juli 1996.

Det sterste problemet med denne landbrukspolitiske snuoperasjonen
var at han vart gjennomfert i sterk konflikt med neringsutevarane. Dave-
rande fylkesmann i Akershus, Trygve Lie, hadde i ein helsingstale til sty-
reti Norges Bondelag pa slutten av 1950-talet sagt: «Det er urdd 4 regjere
landet mot arbeiderne, og det er uhyre vanskelig 4 regjere det mot ben-
dene.»” I ein periode fra slutten av 1980-talet og fram til midt pa 1990-
talet var det nettopp konfrontasjonen med bendene regjeringa Harlem
Brundtland sekte — ikkje for & f4 konfrontasjon, men for 4 né politiske ml
og loysingar med GATT og EU, som bendene og bondeorganisasjonane
var sterkt imot. I ettertid hevdar mange observaterar at den nye land-
brukspolitikken kunne ha vore gjennomfert med mye mindre brak og
stagy. >

«Eg er sta,»” skal Gunhild @yangen ha sagt da ho tok over som stats-
r4d, og dette vart bade hennar beste og verste eigenskap. Arbeidarpar-
tiet hadde behov for ein minister utan for sterk landbrukstilknyting til &
kjere eit toft lop overfor organisasjonane og til 4 taumkjere eit byrakrati
som identifiserte seg med den gamle politikken. I den andre statsridspe-
rioden sin henta @yangen inn ein politisk radgivar utan landbrukstil-
knyting. Presserddgivar vart engasjert, og det kom negative oppslag pa
norsk fjernsyn om prisforskjellane pa mat mellom Noreg og Sverige midt
under jordbruksforhandlingane. Med ei slik konfliktorientert samanset-
ting av staben, kom den politiske leiinga i Landbruksdepartementet til &
lukke seg meir og meir inne. Statssekretzer Ottar Befring avloyste Ris-
holm i mars 1992. Befring tok mange av dei politiske kampane med ben-
dene. Gunhild Qyangen vart etter kvart ein effektiv statsrid som fekk
sakene sine igjennom i regjering og Storting. Det sterste problemet hen-
nar var mangelen pi kommunikasjon med nzringa, ikkje det at politik-
ken hennar vanta innhald. Etterfelgjaren Dag Terje Andersen kunne lett
profittere pd dette, da han gjennomfarte omtrent same politikken, men
med ein fundamentalt forskjellig stil.

Med Stortingsproposisjon nr. 8, Landbruk i utvikling, vart det sett
endeleg sluttstrek for jamstillingsvedtaket fré 1975. Nzeringa skulle omstil-
last og bli meir robust ved 4 tilpasse seg marknaden, og det skulle opnast
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for meir konkurranse frd utlandet. Dermed var ein epoke med plangko-
nomisk styringsiver og landbruksvenleg opptrapping over. Men staten var
framleis ein viktig aktor i norsk landbruk, og nye reguleringar kom, ikkje
minst internasjonalt.

Politiske konfrontasjonar og institusjonelle reformer

wnm 1991 og utover var det stadige konfrontasjonar mellom staten og
landbruksorganisasjonane i samband med jordbruksoppgjera. Gunhild
Qyangen pressa igjennom kraftige reduksjonar i korngkonomien. Reduk-
sjonen i kornprisen pa 52 erei 1991 vart opplevd som drastiske kutt, sjalv
om noe vart gitt tilbake som arealtilskott. Utover landet var det demon-
strasjonar og protestmete. Ogsé i distrikta og i Nord-Noreg var det reak-
sjonar mot reduksjonane i kornprisane. Men kanaliseringspolitikken
hadde vart s4 lenge at det ikkje var stor grunn til 3 frykte at husdyrhal-
det skulle vende tilbake der det var nedlagt pa flatbygdene. Dessutan var
det sympati i delar av nzringa for & redusere prisane til dei distrikta og
produksjonane som hadde dei beste inntektene. Ei samanlikning av lonn-
semda for ulike bruk midt p& 1980-talet viste at bruk med kornproduk-
sjonen i sentrale strok hadde om lag dobbelt s store inntekter pr. 4rs-
verk som bruk med husdyrhald i distrikta.?*

I'sin andre periode som statsrdd la @yangen inn enda meir politisk trykk
pi omstilling.” Under jordbruksoppgjeret i 1991 hadde Bondelaget for-
handla fram og skrive under ein avtale, som mellom anna innebar eit kutt
pd rundt ein milliard i korngkonomien. Styret i Bondelaget gjekk da imot
si eiga forhandlingsleiing og gjorde vedtak om & sende resultatet ut til uray-
roysting. No kunne Landbruksdepartementet bruke avtaleverket mot ein
organisasjon som braut med feresetnader dei sjolve hadde vore med og
skrive under pa. Leiinga i Bondelaget vart kalla inn p4 teppet og fekk
gjennomgd bade internt og pd TV for «ureint spel». Resultatet vart ei
disiplinering av leiinga i Bondelaget, men sterre motstand mot omstil-
lingane pd grunnplanet. Denne motstanden vart ikkje mindre av at den
politiske leiinga bruka media flittig for 4 svekkije posisjonen for landbru-
ket under oppkjoringane til jordbruksoppgjera.

Regjeringssjefen var opptatt av og stetta den sterke omlegginga av land-
brukspolitikken p& 1990-talet. Nar Bondelaget inviterte seg sjolv til mote
for 4 paverke Gro Harlem Brundtland, fekk dei klar beskjed om at Gun-
hild Gyangen hadde hennar fulle statte. Ei samla regjering var uroa over
den stadige nedgangen i prisane i EU, og spesielt i nabolanda vare. Utan
at det vart sagt i klartekst i forste omgang, var hovudmotivet for det nye
trykket i omstillinga at norske jordbruk over tid skulle bliistand til 4 kon-
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“Ta rotta pd bendene!”

Notsk landbruk, hvor ghr vi?
Landbrukets situasjon disk med i
Alstadheimutvalgets innstilling.

Paneldettakere:
Per Olaf Lundteigen, leder Norsk bonde- og smibrukerlag
Hans Haga, spesialridgiver i Norges bondelag
Togrid in, pers.seks. for ini

Rolf Jens Brunstad, 1. amanuensis NHE

Frd slutten av 1980-dra vart harde
politiske konfrontasjonar om land-
brukspolitikken stadig vanlegare.
Her ei innbyding til mete 12.9.1991
i studentlaget ved Noregs han-
delshogskole i Bergen.

kurrere p4 EU-vilkar. Den forste heilage kua som
vart slakta, var dei hege prisane pa korn og kraft-
f6r som grunnlag for distriktslandbruket. I tillegg
var det npdvendig med ei omlegging frd produk-
sjonsstette til produksjonsneytrale stotteformer, noe
Smébrukarlaget hadde ivra for lenge. Dessutan
mitte dei institusjonane som hadde vore berebjel-
kane i den nasjonale landbrukspolitikken, leggast
ned eller om, slik at dei fekk eit regelverk og ei utfor-
ming som samsvara med krava fra dei internasjo-
nale organisasjonane som ein forhandla med. Al i
juni 1988 gjekk det ut rundskriv til dei ulike depar-
tementa om at lover og forskrifter s4 langt rid skulle
samordnast med EU sine regelverk .

Nye institusjonar for nye landbrukspolitiske tider

ﬁzsrmm Wyangens stab tok no fatt pa ein serie
reformer av dei institusjonane som for det
meste var bygde opp ved etableringa av det land-
brukspolitiske systemet rundt 1930. Sentralt sto
kotnlova fr 1928 og Statens kornforretning. Korn-
lova la grunnlaget for reguleringa av kornprisen og
den plikta staten hadde til 4 kjepe korn. Kornfor-
retninga av 1929 var ein av hjernesteinane i den
sosialdemokratiske landbruksorden, skapt som eit
kompromiss mellom Venstre og Arbeidarpartiet.
For norsk kornproduksjon var kornordninga, med-
rekna kraftférlova frd 1951, ein stor suksess. Desse
lovene og institusjonane verka saman med kanali-
seringspolitikken til at norsk kornproduksjon vart
tredobla fra 1950 til 1990. Men Statens kornfor-
retning var institusjonelt forankra i mangelsitua-
sjonen under to krigar, og ddmen av regulerings-
pkonomi og monopol var sterk. Dej nordiske
nabolanda vire hadde alt avvikla sine statlege ord-
ningar for kornhandel. Reformatorane sig derfor at
denne berebjelken i det gamle systemet matte bort.

Fra slutten av 1980-talet og fram til midten av
1990-talet fekk Statens kornforretning ei rekkje nye
oppgaver, til demes forvaltinga av tilskottsmidlane

DYANGENS TIDER 341

og velferdstiltaka under jordbruksavtalen. Malet med desse omorganise-
ringane var a skapa LD om til eit meir reindyrka politisk sekretariat, mens
dei meir praktiske oppgavene vart lagde ut til Kornforretninga og Omset-
ningsradet. Etter at Noreg hadde inngitt den nye avtalen med Verdshan-
delsorganisasjonen (WTO) i 1994 med omlegging til eit grensevern basert
pé tollsatsar, vart det vanskeleg 4 la den same institusjonen bide ha import-
monopol pd korn og administrere statens kjepeplikt for norsk korn. Sta-
ten métte derfor opne for konkurranse p4 import. Kornforretninga hadde
vore ein sveert tung akter i internasjonal kornhandel, som kjopte nar pri-
sane var lge pd verdsmarknaden, og som hadde rid til 4 sitta med store
lager. Kornforretninga vart derfor delt mellom forvalting og forretning,
og forretningsdelen vart skild ut som selskapet Statkorn Holding fra 12.
desember 1994. Dotterselskapet Statkorn har sidan delt seg pa nytt, slik
at det no er eit havbruksselskap, Cermag, og eit molleselskap, Unikorn,
i allianse med ein del bygdemeller.?”

Ved etableringa av Statkorn Holding i 1995 oppsto det ein politisk strid
om verdsettinga av kornlageret. Dette kornet var kjept til verdsmarknads-
pris og kunne seljast vidare til norsk pris. Norske konkurrentar, forst og
fremst Felleskjopet, var kritiske til den skjulte tilforinga av eigenkapital som
ei slik «<morgongdve» kunne innebera. P4 nytt var Gunhild Gyangen og
Per Olaf Lundteigen landbrukspolitiske kamphanar, slik dei hadde vore i ein
tidrsperiode. Men @yangen fekk det som ho ville ved 4 stotte seg til hogre-
sida i Stortinget. Fré 1. juli 2001 er ogs4 statens kjepeplikt for norsk korn
oppheva. Det vil seia at den szrstillinga kornet har hatt med statsgaran-
terte prisar, er forbi. Korn fir no mélpris som andre jordbruksprodukt, og
etter ei politisk tautrekking fekk Felleskjopet ansvaret for marknadsregu-
leringa, slik Norsk Kjett og Tine Norske Meierier har hatt for kjott og mjelk.

Det gamle kornsystemet vart etablert for & halde eit statleg bered-
skapslager og motverke spekulasjon i kornprisane i tilfelle krise og krig.
Det nye systemet er utvikla for 4 sikre internasjonal handel. I dag skal
detaljistkjedene ha daglege tilforslar, og grossistkjedene har ikkje stort
lager, det kostar for mye. S& lenge kornseljarane vil selja, transporten
fungerer og landegrensene er opne, vil dette verke bra. Korleis opphevinga
av kjepeplikta vil verke pa norsk kornproduksjon og beredskapen i lan-
det, er det enno for tidleg 4 seia noe sikkert om.

Fra 1. juli 2000 vart forvaltingsdelen av Statens kornforretning lagd
inn under Statens landbruksforvaltning, saman med Omsetningsradet. For
alle praktiske formal er dette eit landbruksdirektorat. Frd 1996 av vart ein
stor portefelje med saker flytta ut av Landbruksdepartementet til det nye
forvaltingsorganet for 4 reindyrke departementet som politisk sekretariat.
Det tidlegare Omsetningsradet fekk ogsa ansvaret for forvaltinga av dei
nye marknadsordningane for mjolk av 1997. Nyare meieriselskap som



Mottak av korn ved Mysen kornsilo i 1987. Mysen Kornsilo A/L gjekk inn i Felles-
kjopet i 1957, og dei som S.? med i innkjepslaget rundt Mysen, gjekk inn som med-
lemmar i kornsiloen. Ved hundredrsiubileet i 1996 badde Felleskjopet Ostlandet neer
23 ooo medlemmar. Frd 2001 tok Felleskjopet over ansvaret for marknadsregule-
ringa av korn frd staten.

Norske Gérdsmeierier og Synneve Finden hadde kritisert dobbeltrolla til
Tine Norske Meierier som pa den eine sida var med i Omsetningsridet
som marknadsregulator med offentlege oppgéver, og p4 den andre sida
var konkurrent til dei private meieria. I 1997 vart riksoppgjeret erstatta
av marknadsordninga for mjelk og flytta ut av Tine Norske Meierier.
Marknadsordninga omfattar kvoteordninga, tilskotta til mjolkeproduk-
sjonen, marknadsreguleringa som blir finansiert av omsetningsavgifta,
0g prisutjamninga som skal sikre produsentane lik mjplkepris uavhengig
av geografi og bruk av mjelka.

Kornforretningsavdelinga skal forvalte grensevernet for alle jord-
bruksvarer med tollsatsar og RAK-ordninga. RAK-ordninga vart etablert
i frihandelsavtalen mellom EFTA og EF av 1973 og skulle sikre like kon-
kurranseforhold for naeringsmiddelindustrien i land med ulik marknads-
tilknyting. RAK er finansiert over jordbruksavtalen, og det er eit sett med
reglar for nedskriving av prisen pa norske landbruksravarer til nzrings-

~
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middelindustrien. For 4 unngd at norske nzringsmiddelbedrifter skal bli
utkonkurrerte av utanlandske bedrifter med billegare ravarer, betaler den
norske staten eit framforhandla mellomlegg mellom norsk rdvarepris og
verdsmarknadspris. RAK-ordninga gjeld bade import og eksport, og ved
import skal det skiljast mellom ein industridel, som skal vera tollfri, og ein
ravare- eller jordbruksdel, som kan vera tollagd. ,

I'mai 1992 la Landbruksdepartementet fram ei stortingsmelding for
omorganisering av den ytre landbruksetaten. Den viktigaste endringa med
denne reforma var overferinga av dei lokale landbrukskontora til kom-
munane og omorganiseringa av fylkeslandbrukskontor til landbruks-
avdelingar hos Fylkesmannen (FMLA).® Med denne reforma, fra
sektoretat til samfunnsetat, som ho vart heitande, miste Landbruks-
departementet instruksjonsretten over landbrukskontora i kommunane.
Mange var redde for at dette pé lengre sikt ville svekkje stillinga for land-
bruket, serleg i kommunar der neringa ikkje er s3 viktig. Ein kan ogsa
sja for seg at forvaltinga vil variere frd kommune til kommune. Kommu-
nane har funne svzrt ulike administrative leysingar for innplassering av
landbruksetaten. Dei er no neydde til 4 ta det ansvaret for landbruksfor-
valtinga som dei for kunne skuve over pi staten. Kommunane har loyst
dette ansvaret pa ein sveert varierande méte, men landbruksforvaltinga har
ikkje kome hogt p& dagsorden hos den kommunalpolitiske eliten.?

Ei av dei mest konfliktfylte av reformene i denne perioden var ned-
legginga av landbrukskomiteen i Stortinget i 1992-93. Opprettinga av den
nye nzeringskomiteen var eit ledd i ei sterre reform av komitéstrukture,
der det vart lagt vekt p& utjamning av arbeidsbelastninga mellom komi-
teane og reduksjon av innverknaden til sektorinteresser. Det siste var eit
klart signal til folk i landbruket om 4 innordne seg i ein sterre heilskap,
saman med fiskeri-, industri- og andre nzringsinteresser. «Storkoalisjo-
nen» i landbrukspolitikken p& denne tida mellom Ap, H og FrP statta
komitéreforma, mens KrE, Sp og SV gjekk imot. Opprettinga av neerings-
komiteen vart ferst og fremst oppfatta som ei symbolsk kursendring over-

o

for landbruket.® Det skulle bli feerre neere institusjonar 4 spela ps og
fleire akterar & konkurrere med, og vegen fram til politisk innverknad
skulle bli lengre enn for. .
Landbruksdepartementets kontrollinstitusjonar var ogsd under omor-
ganisering 1 denne perioden. Ei rekkje ulike institusjonar hadde hatt til-
syn og kontroll med plantehelse, sdvarer, férvarer, gjedsel, plantevern-
middel og tekniske innretningar. 1 1984/85 vart det gjort eit forste forsak
pé 4 skapa ein storre felles institusjon mellom anna med ansvar for for-
varer, frekontroll og gjedsel. Men etableringa av Statens tilsynsinstitu-
sjonar i Jandbruket i 1986 skapte ikkje ein rasjonell orden i det institu-

sjonelle kaoset som fanst, med til dels uklare ansvarsforhold mellom

t
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departement og sjglvstendige institusjonar. Trass i at nye oppgéver vart
tilferte, slik som miljetiltak i landbruket (1987), landbrukstekniske inn-
retningar (1990) og oppgavene til Landbruksdepartementets giftnemnd
(1992), var det forst med etableringa av Statens landbrukstilsyn fra 1.
januar 1994 at det nye direktoratet fall p4 plass.® Det hadde vore ein
lang og vanskeleg prosess der Hallvard Fika som styreleiar og dagleg leiar
Oskar Kvale spela ei viktig rolle.

Som ei vidareforing av dei store institusjonelle reformene planla sen-
trumsregjeringa hausten 1998 § flytta Statens landbruksbank ut av Oslo.
Dette meotte stor motstand -blant dei tilsette, mens fleire viktige land-
bruksregionar gjorde seg store voner om 4 f3 tilfert statlege arbeidsplas-
sar. Men initiativet frd Jandbruksminister Kare Gjennes vart stansa av fleir-
talet pd Stortinget, der Arbeidarpartiet nytta seg av at dei kunne g4 til
Hogre og Framstegspartiet og skaffe fleirtal for ei anna loysing. I februar
1999 vart det klart at fleirtalet ville instruere statsrad Kére Gjennes om
4 sl saman storparten av Landbruksbanken med SND, noe som vart
giennomfert fr 1. januar 2000. Da Statens landbruksforvaltning vart eta-
blert eit halvdr seinare, var mange av dei institusjonelle reformene som
starta da Jyangen var statsrid, fullferte. Sett bort frd at Landbruks-
departementet til slutt tapte kampen om Landbruksbanken, har refor-
matorane fatt til dei institusjonelle endringane dei enskte.

Sjelv om Gunbhild @yangen sette i gang den politiske prosessen, er det
ikkje vanskeleg 4 sja den strategiske kloa til departementsrad Per Harald
Grue. Under inntrykk av marknadsorienteringa og dei store matskanda-
lane ute i Europa vart det utover 1990-talet lagt stor vekt pa 4 skaffe depar-
tementet ny legitimitet med ein betre balanse mellom forbrukaroriente-
ring og produsentorientering.* 1 1996 vart det i trid med dette gjennomfert
ei sterre omorganisering ved at jordbruksavdelinga og veterinzravdelinga
vart slitt saman til ei ny avdeling for Matproduksjon og helse. Samtidig
vart funksjonane som jorddirekter og veterinzrdirekter avskaffa og Sta-
tens dyrehelsetilsyn utskilt som eige direktorat. Men trass i denne sterkare
forbrukarorienteringa i struktur og prioritering har det vorte relativt fleire
med landbruksakademisk utdanning i Landbruksdepartementet, fra 31
prosent i 1960 til 46 prosent i 1996.3

Reformer i organiseringa av forsking
s
mm_m_ﬂ%mﬁ for landbrukets n azmmmm&mm:oﬂmwicmu seinare Matforsk,
vart til 1 1971, og dette vart ) rten pd ein periode med reformer og

omstrukturering av den landbrulsvitskaplege instituttsektoren. Det eko-
nomiske grunnlaget for Matfossk vartjagt ved «Lov om forskningsav-

DYANGENS TIDER 345

gift pé visse landbruksprodukter».** Denne finansieringsmaten skulle vise
seg 4 vera sveert framtidsretta, og instituttet nddde i lepet av 1970-talet
100 tilsette.”® Matforsk fekk raskt posisjon som landets leiande forskings-
og utviklingsmilje for neeringsmiddel og matkvalitet. Denne viktige utvik-
lingsfasen er i stor grad knytt til den forste, dynamiske direkteren, Anton
Skulberg (1971-1988) sitt namn.

Matforsk vart modell for ei rekkje omorganiseringar for 2 f3 til ei betre
og meir effektiv landbruksforsking pd 1970+ og 1980-talet. I 1975 vart
staten sine regionale forseksgardar organiserte i ein institusjon: Statens
forskingsstasjonar i landbruk (SFL). mdmnﬂ kvart vart fleire halvoffentlege
forsgksgardar integrerte i SFL. Landbruksdepartementet sig ogsa beho-
vet for & samordne all planteforskipg i jord- og skogbruk. Fra 1993 vart
det sett i gang ein mmaoaimmw\w\&wmmm ay SFL og Statens plantevern, som
resulterte i etableringa av Planteforsk med hovudsete p4 As fré 1. januar
1995.% Planteforsk er med sine 375 tilsette det storste oppdragsinstitut-
tet i landbrukssektoren, ogein stor del arbeider ved forsgksgardane rundt
i landet. 5,

Den eldste av dei reformerte forskingsinstitusjonane gar attende til Det
norske myrselskap av 1902. Dette var ein ideellMnstitusjon p4 linje med
Det Norske Hageselskap (1884) og Det norske wrommm_mwmﬁ (1898), og
formalet 1ag i namnet: dyrking av myr. Myrselskapet hadde mye den same

#

'

moﬁ\ﬁxmmnmk:m\mg Cecilie Yri har deltatt i utviklinga av skologisk kraftfér, som ho
gir til desse mjolkekyrne ved Noregs landbrukshogskole pd As. Hogskolen og insti-
tuttsektoren pa As viste lenge ei lunken og avventande baldning til skologisk land-
bruk, men dette bar endra seg pd slutten av r990-talet.



