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Tid: 4.0g5. november 2013
Sted: Hotell Scandic Asker, Askerveien 61, 1384 Asker (se kart).
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NLs prioriterte kjerneomrader

— Utvikle landbrukssamvirkets fortrinn og
konkurransekraft

— Pavirke neeringspolitiske rammebetingelser
— Utvikle kompetente elertillitsvalgte
— Fremme forskning og innovasjon

— Utvikle arbeidsformer og nettverkssamarbeid
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Samvirke .....0g verdikjeden |
matproduksjon




Verdikjeden for norsk mat

Verdikjeden for mat beskriver alle de prosesser som ma gjennomfares for a
produsere, bearbeide og distribuere landbruksbaserte varer ferdig til & selges til
forbruker.

Verdikjeden omfatter alle ledd fra anskaffelse av innsatsfaktorer (f.eks gjgdsel, kraftfor,
saed), til rAvareproduksjon (bondens produksjon av melk, korn, kjgtt) via innsamling
(f.eks melkebil fra TINE), bearbeiding (f.eks slakting, nedskjeering og videreforedling i
Nortura), distribusjon og salg (f.eks NorgesGruppen eller REMA 1000).

Innsats Ravare-
faktorer mottaker

Grossist Forbruker

Hvert ledd i verdikjeden ma over tid ha en forutsigbar og akseptabel Isnnsomhet
(profitt), ellers vil dette leddet etter hvert ga konkurs eller avvikle sin virksomhet pa
annet vis. Det er derfor aksept for at hvert ledd i kjeden beregner seg en margin (eller
et paslag) utover sine reelle kostnader som grunnlag for a sikre sin lgnnsomhet.

Gjennom & kontrollere flere ledd i verdikjeden vil en aktgr derfor kunne sikre seg
kontroll over en stgrre andel av samlet profitt/margin i verdikjeden.
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Verdikjeden for norsk mat

Norfura s AN
@7 oriura COOPO

Innsats REVEIE Distri : _ istri- _
faktorer | 20M9€ A mottaker busjor LREE H i Forbruke

L HONNIING lm REMA 71000
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http://www.honningcentralen.no/default.asp?V_ITEM_ID=440

Verdikjeden for norsk mat

s L RVE qued— DISF”_ Innkjap Grossist DISHE Forbruker
faktorer mottaker ling busjon
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Strategisk valg

&

1904:Hamar Slagteri AS opprettes som det farste
bondeide slakteriet.

"Hvorfor er vi i det hele tatt sa trassige pa a fa

opprettet et slakteri? Jo, av den simple grunn at vi

gnsker sikker avsetning og hgyeste priser pa vare | || Forbruker
Slakt.-...Oppkjopernes fortjeneste vil vi selv ha."

Innsats

faktorer

Lars Opsahl-20. februar 1904
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Strategisk valg

« Det foregar altsa en konstant maktkamp i verdikjeden.

« Du som bonde og bedriftseier ma ta et strategisk valg — hvem velger du
som din alliansepartner?

Innsats Ravare- DISE . : Distri- .
faktorer ————— busjon Innkjap H busjon Butikk Forbruker

"Det a organisere seqg gjennom et samvirke er minst like viktig na som
det var i oppstarten — det er faktisk viktigere enn noen gang. Malet er
det samme som det alltid har veert: A sikre bonden hans rettmessige
del av verdiskapingen. Vi ma ikke falle i den fellen a tro at andre enn

0ss selv vil passe pa vare interesser!”

Sveinung Svebestad, styreleder i NORTURA og Norsk
Landbrukssamvirke.
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Matkjedeutvalget

 Matkjedeutvalget (Steensnaes-utvalget, NOU 2011:4
Mat, makt og avmakt). Bakgrunnen for oppnevnelsen
av Matkjedeutvalget i 2010, var & evaluere daglig-
varekjedenes gkte makt og grep pa leverandgrene.
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Hva skjer | markedet??

Landbrukssamvirkets
ktuelle utfordringer:

« kamp om verdikjeden
* egne merkevarer (EMV)
» vertikal integrering
e god drift
. mm.
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Kampen om
VERDIKJEDEN

Innsats Bonde Ravare- Fored- Distri- o Distri- Butikk

. : 55 . Forbruker
faktorer mottaker ling busjon busjon
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1990 — 2010:
"Det store hamskiftet” i verdikjeden for mat

« Sterk maktkonsentrasjon i
sluttleddet. Tusen kjgpmenn blir til 4.

« 4 dagligvarekjeder kontrollerer over
99 % markedet REMA @o orgesGruppe

— NorgesGruppen 40,6% (1990: 7,1%)
— COOP Norge 23,7% (1990: 22,9 %)
— ICA Norge 14,8% (1990: 10,2 %)
— REMA 1000 20,9% (1990: 5,7 %)

» Sterk konsentrasjon i de andre
omsetningskanalene; bensin, kiosk
og servicehandel og storhusholdning.

Landbrukssamvirke

A Norsk




Grossistleddet O

* Reitan til Aftenposten:

«  Etter sa mange ar i bransjen,
hva har veert det viktigste
veiskillet?

— Det ma ha vaert da vi overtok
grossistfunksjonen i 1998.

« Den gang gikk Reitans Rema og
Stein Erik Hagens Rimi til kamp
mot grossistene. De store
kjedene pulveriserte store deler
av grossistleddet. Et unntak var

Flere egne varer i Rema-butikkene vil gi Gilde og Prior store utfordringer i tiden
fremover, mener Odd Reitan. Det blir den viktigste endringen i bransjen pa 12 ar, NorgeSGru ppen_
tror han. FOTO: DAN PETTER NEEGAARD

Varsler revolusjon i
matbutikkene

Odd Reitan satser stort pa a fa laget egne merkevarer som
gar rett inn i hyllene. Han utfordrer samtidig
landbrukssamvirket og selskaper som Gilde og Prior.

SVERRE STENSENG MARITA E. VALVIK




Hver paraplykjede har na sin egen grossist

« Sterk konsentrasjon av dagligvaregrossister, fra mange selvstendige til
4 landsdekkende dagligvaregrossister i dag.

« Disse er na fullt integrerte med dagligvarekjedene:

NorgesGruppen ICA Norge REMA 1000 Coop Norge

i 4 &

Ica Norge Reitan Coop Norge

Logistikk Distribusjon Handel
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Distribusjon

HANDELSBLADET FK | UKE 45 | NOVEMBER 2010

[ 6 [NYHETER

Innsats

faktorer

Rema 1000-butikeer wi veess pd plass |
200mmmmmmmm
bleringstakt pd 22 nye bustikeer i ée Tiveksten

innebzerer at Rema hrmmhlmm som

bar didigere

Ber om nytt lovverk

direktar Bind

Danck

Statoil Fuel & Retail er bekymeet stter Hoyesterett-dommen der det bie sidtt fast at det
ikke er ulonig & ta med skimminglutstyr til Noms, lmmdmwm;mﬂm

ddhact

Fuel & Retail

¥an she kratig et den mye omtate dommen i Heyeserst. Sandal oppfordrer 3

lowverk pé plass allerade far julhandelen.

skimming

Okogrennsaker ikke sunnere
Grnnsaler dyrket uten bruk av spratemid-
sar inezholder ke flece helsefremmende
stofferenn de som er dyriet pi noamalt vis.
Det viser en stor dansk undersaketse.

Kjopte Gliss,
vant ny bil
FINN OG VINN: Jan
Theodor Andersen
kjgpte Gliss hos
Kiwi Halden, og
fikk forrige fredag
overlevert en split-
ter ny smart For
Two Coupe Pulse-
bil til en verdi av
160 000 kroner.
— Jeg vinner aldri noen ting, si
dette var totalt uventet, sier Ander-
sen, som har fitt et nytt kallenavn i
nzrmiljpet: Sjampo-Theodor.

Babgrunnen for flaksen er Schwarz-
kopf Gliss-kampanjen der man ved
i kjope et Gliss-produkt kunne
vere s heldig 4 vinne en splitter
ny bil.

— Nir vi forst

skulle ha en stor

PA en holistisk mite; bade mot
forbruker, butikk og i media, sier
markedssjef anle Klerck-Nilssen i

panjen viert en k;cmpmubm for
Schwarzkopf Gliss og virkelig sare
fart pi salget. «Finn og Vians-
kampanjen har veert synlig pd tv,
internett og i butikkene i sommer.
Ogg forbrukeme har latt seg invol-
vere: — Vi har motrart flere brev og
e-poster hver eneste dag vedrarende
konkurransen, og salgstallene saak-
ker jo for seg selv med 45 prosent
vekst, sier Klerck-Nilssen.

Kjopmann Tomas Halvorsen
ved Kiwi Halden er ogsi svert
forneyd med at bilen ble funnet i
hans butikk. - Dette er som 4 ha
en lortovinner i butikken. Det er
veldig goy at det var en av vire faste
kunder som vant bilen, sier han, og
forwsetter: ~ Kampanjen har hatt
en god pdvirkning pd salget, s vi
hiper pa flere slike kampanjer i
fremtiden.

Jan Theodor Andersen har ikke
helt bestemt seg for hva han skal
giore med bilen, men ser ikke bort

KLART MAL: 12013 skal ASKO Norge ha 4100 pr
for loglstikk og milJo. (Fotomontasfe)

AIS

enti 2013
KIO

— viforsyner Norge med mat

, ASKO harfor

vane a vinne allé

TIDFESTER: Styreleder Torbjgm Johannson | ASKO Norge har malet kiart: | 2013 skal sel-
skapet distribuere 100 prosent av varene som skal ut til butikkene i dagligvare- og
servicehandelen. — Det er ikke et spgrsmal om vi klarer det, men nar vi klarer det, sier
Johannson til Handelsbladet FK.

KJELL EVENSEN
ke@handelsbiadetno

“Torbjem Jok: er direktor for

distribusjon, sammen med flere av  regm

dnkkzmel:\uandmm. som Ring-
Alguml:ntznz eren hlzm.mg av
at

logistikk og milje i Norgcsgruppcn
og styreleder i ASKO-selskap:

ne:m u en viktig kundekonukx ut
mot butikkene. Torb;

ammthSKOl\mgemm
1,5 milliarder kroner i lager og distri-
busjonsterminaler. Et nytt lager uten-
for Tromse til 250 millioner kroner er
under bygging, og nir det stir ferdig
nnstclwstmad(mdcl sl-mmpzde
store i id

mener det ex et spersmil om tid fer
ogs disse kaster kortene.
—ASKO}m for vane i vinae alle
utmattelseskriger. Vi trir vanne: og lar
tiden jobbe for oss, sier Johanrson til
Hmd:.lsblzdcl HC

tybhet?

— Det er uforstielig for meg at de
ikke ser gevinsten i dette, og at de ikke
ser nytten av 2 8 en enda tettere al-

Konserndirektor Elissbeth Morthen
i Tine lar seg ikke vippe av pinnen
av spidommcn fa slurkundcn om at

ibusjon stir

ogns:kpma o at handelen satser
pA nye partere. Tine og andre som
wiholder pi distribusjonen sin burde
heller bruke peng!:n:pis’llgogut

for fall. Morthen sier at Tine er kjent
med distribusjonsmilene ] ASKO.
~Tine har egen distribusjon av
flytende meierivarer som del av sin
fammingssm\:egi 0 €T ikloz i for-
med d:

vikling, og ikke pd
ﬁdkmnd;gbonlmsmnsxr]ohﬂnnson
1il Handel

— Altvi har gort av investeringer
de siste arene har hatt som mil i fa
kontroll over distribusjonen. Vi har
gjort oss klare for en ywuswnlzl pi
100 prosent, Det er etter min mening
en losning som bade er miliomessig

mpng.ommr

— En andel pi 100 prosent betyr en
mer effektiv transport, flere fulle biler,
korteste vei og mindre utslipp. Det e
miljegevinsten, og for handelen betyr
det okt volum og lavere kosmader per

i endre dette, skriver konsemdirektor
ﬂls:.bc!hMonhenlmcposx

-ASKObarén 1pd
Vestby og tolv regionale terminaler; er
Mtddn_}v'  forbold til konkurren-

-Mcns{croyévnhmm:m
Vi har tatt hayde for at distribusjonen

Etter det Hand FK erfarer,
arbeider Tine uansett med flere scena-
rier, ogsd med alternativer der det gis
slipp pa distribusjonen. Det er delte
meninger innenfor meierisamvirket
om hvor viksig distribusjonen er i

—

Fored- : .

"Alt vi har gjort av
investeringer de siste
arene har hatt som mal a fa
kontroll over distribusjonen.
Vi har gjort oss klare for en
grossist andel pa 100
prosent.”

=

"ASKO har for vane a vinne
alle utmattelseskriger. Vi
trar vannet og lar tiden
jobbe for oss, sier
Johannson til
Handelsbladet F

(Styreleder Torbjgrn Johannson i
ASKO)

Norsk
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Dagligvarehandelen

Hovedside Fra Avisen Andre publikasjoner Nyttig

Sista 3 dager 3ists fra Coop Siste fra ICA Sists fra NorgesGruppan Sists fra Reltangruppen

Coca-Cola kutter 40-500 rsverk - over
pa grossistdistribusjon

09.021213:50

Coca-Cola Enterprises Morge (CCEN) investerer i nytt produksjonsutstyr ved sitt anlegg pa Lerenskog for & erstatte dagens
gjenbruksflasker med moderne gjenvinningsflasker, Det gjsr det mulig & kutte ut dagens direkte egendistribusjon til
dagligvarekjedenes grossistdistribusjon.

Restrultureringen vil starte semmeren 2012 og de nye produksjonslinjens og distribusjonsmodellen er forventet & vaere operative i
lspet av mars 2013, Som et resultat av disse endringene regner SCEM med at mellom 400 og 500 arsverk blir overtallige mellom
gktober 2012 og mai 2013,

- Deterflere arsakertil denne betydelige investeringen”, sier Stein Remmerud konserndirekisr for kemmunikasjon og
samfunnskontakt i CCEMN:

- For det farste har vi en sterk tro pa vekstpotensialet for den norske virksomheten. For det andre ensker vi a styrke var langsiktige
virksomhet her i Norge ved & tilby nye og innovative produkter i fremtiden. Far det tredje harvi muligheten til & forbedre var
kundesenicemodell. Ved & ga aver fra gjenbruksflasker til gjenvinnbare flasker og ga over til grossistdistribusjon, tilpasservi oss
forventningene fra kunder, forbrukere og vare egne mal for baerekraftig utvikling, sier Remmerud.

o
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Handelsbladet F’

GJOR GOD BUTIKK BEDRE

ASKO vil kjore varer
for Tine

;‘ASKO inviterer Tine med pa et preveprosjekt i Midt— og Nord—Norge for
a finne ut av hvem som kan levere varene billigst og mest effektivt,
skriver Nationen.

26.08.2013

ASKO-direkter Thorbjern Johannson ser for seg en form for partnerskap med
Tine. - Tine skal sette de vilkirene som er viktige for dem. Det er nesten bare
Tine som har egendistribusjon. Hvorfor tenker Tine s3 annerledes enn di
andre? Vi ber sette oss ned og snakke sammen, sier Johannson til Nationen.

Johannson sier ASKO er villige til £ legge vekk spersmalet om distribusjon pd
Ostlandet, men vil invitere Tine med pa =t pilotprosjekt for distribusjon.

- ASKO og Tine ligger side om side pa Kalbakken i Oslo, og kjerer ut fulle
biler. Her er det ikke store gevinster 3 hente. I Midt- og Nord-Norge er mange
kunder spredt over et stort omrade. I et pilotprosjekt, der vi tar over
distribusjonen av alle varene fra Tine, kan vi finne ut av om det er rimeligere
for begge parter eller ikke, sier Johannson.

Tine har imidlertid ingen planer om 3 gi opp sin egen distribusjon. De er
overbevist om at egendistribusjon gir best effekrivitet,

- Vi har gjort en grundig analyse av egendistribusjon, som viser at var modell
er effektiv og konkurransedyktig, sier konserndirektar John Ole Skeide til
Nationen.

Han peker p3 geografi og enske om kortest mulig reisevei mellom
produksjonsanlegg og butikker som faktorer. - Holdbarhetstid og velum
er ogs3 faktorer som bygger opp under anzlyseresultatene, sier han.




Handelens egne merkevarer - EMV

 Produkter hvis resept og merke eies  Sitenpofien ....

av en dagligvarevarekjede. ﬂKONOMI

o EMV-andeIen I butlkkene er I raSk 0SLOBORS -12% V' NEWYORK-0,7% ¥ LONDON-0.7% V' EURO,17 A\ (+0,02kr) DOLLARS 894 (+0,03 k) OLIE Brent) 82,78 W (159%)

vekst: Har gkt fra 3,7 til 11,8 prosent .
av omsetningen de siste 14 &ra. _E;gekjltjll%qers‘{lf?isene

Eget alternativ. Nir en vare gir som varmt hvetebred, vil Adr I. L d j ening
da; glgval ekjedene veere v cdp a. Dermed lager de Kalle: d t 1( g cligncrsémycat

« Kjedenes egne merkevarer utgjar pes e i T
27,2 prosent av alle varene i
butikkhyllene.

» Ifglge Nationen er planen til kjiedene
a doble salget de neste arene.

#N> Norsk
‘& Landbrukssamvirke




Reitans revolusjon, del 2 ...

Reitan til Aftenposten:

Aftenpoften nogkonomi _

Alt innhold Kultur
@konomi forsiden | @konomiinniand | Gkonomiutiand | Pengene Dine | Boligskonomi | E24

«  Etter sa mange ar i bransjen, hva har veert det viktigste veiskillet?

i — Det m& ha veert da vi overtok grossistfunksjonen i 1998.

Nyheter Meninger

GONIN « Den gang gikk Reitans Rema og Stein Erik Hagens Rimi til kamp
: mot grossistene. De store kjedene pulveriserte store deler av
grossistleddet. Et unntak var NorgesGruppen.

I [+ Namener han at en ny revolusjon er pa gang, like stor som den
for 12 ar siden. Nemlig det at kjedene far laget egne merkevarer
som de setter rett ut i butikkhyllene.

« —Na har vi jo ogsa fatt industrien til a lage egne produkter for oss
som gjar at vi kan selge varene billigere. Det er helt nytt, sier han.

Flere egne varer i Rema-butikkene vil gi Gilde og Prior store utfordringer i tiden

fremover, mener Odd Reitan. Det blir den viktigste endringen i bransjen pa 12 ar,

iokhem FOFC: EMHEERER NEEGAEE « Reitan mener dette kan fa store konsekvenser for selskaper som
Gilde og Prior, men tror ikke det velter det landbrukssamvirket vi

Varsler revolusjon i har | dag.
matbutikkene

Odd Reitan satser stort pa a fa laget egne merkevarer som
gar rett inn i hyllene. Han utfordrer samtidig
landbrukssamvirket og selskaper som Gilde og Prior.

SVERRE STENSENG MARITA E. VALVIK

Oppdatert: 15.02.10 kl. 08:48 Publisert: 15.02.10 kl. 08:11




EMV: Roller og relativ posisjonering

Kilde: Svein Fanebust, Coop Norge Handel AS

EVM = differensiering

A
U o : Pris
- g v Kystbrad
OMEGA-3
Dkologisk middag ;
n £
- N
D B 3" II%*
[ 19 ] “)'E“"'
=zzzz== coop - — .
N it s Produktutvikling Unike varer >
Kvalitet
Prisalibi Bruttobygger Miljariktig Premium
Godt nok Like god som merkevaren Hoay kvalitet Hoy kvalitet — god pris

— bare billigere




EMV-andeler i Europa

Storbritannia
Tyskland
Belgia
Frankrike
Spania
Nederland
Italia

Norden

A Norsk
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Vertikal integrering

factorer

Inrisats Euise Ravgr_e-_ For’_evj— D\is.'tnf D\f\'mf
mottaker ling busjon busjon

— oppkjgp/etablering

av industri ‘ Hva oppnar REMA Industrier?

— Strategisk samarbeid

2 o ®
» Sikker tilgang pa ravarer S tS 0 tt )
* Forbrukertilfredshet a el' mer pa Sl
B Rema vil kjgpe flere underleveranderer
. . —————— rer er den storste muligheten m‘*_.;
* Langsiktige avtaler E"&.ﬁ‘%‘%?; Rematoo ' EESRENN wEmReae
* Stabilt prisbilde oottt et e TR
lingen av egne merke- e Nye Den nye direk- g enciny vy Lo
» Forutsigba rhet varer. Lavprishonsept sorm hon- -ﬁ Bhar allerede  han med st det blir en dobing.
gném - omans da :-nu-quu-
i CAOE i e ELTER Tt
e Kort vei fra jord til bord mmlﬁé:‘_”“:: EMV :ﬁ::::ﬂ= Xeren baker brodene o Nen sthr
skal videre- alt er helt pd o
*  Sporbarhet mEmele Tmeer REmEos SoiEe
der blsnt annet waere navn.
* Effektiv verdikjede — — s S o i opas et 4 b
J :-W lgaare. dag cles denoe bedriften av in-  gynoer 'hl-»._
&m.h—vlhﬂ-t— Hver vare som selges m‘:t;&n I-J.cﬂv-ln“
= e fr g

REMA 1000

Norsk
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Vertikal integrering

REMA 1000 blir eneeier i Norsk Kylling

(22/4-12) REMA Industrier blir nd eneeier av Norsk Kylling AS, etter at det er
DAGENS NARINGSLIVITIRSDAGS. FEBRUAR2013

Ravare-
mottaker

Nt

Noge Gbpuk Gemomi b Aeape Ntte Spot AR

!lj'tenpol’ten ZICONOMIT o s s

F&r bele Starilaget pd pasientiision paiv.2

Vantro skal
14 henges
4 ‘I
.

Derfor bilir menn
skallet

Mest
delt

e synd’"!ea
\ momnudede

—

| e e el ew v
Ky TAEMEILcwTw e Lt
Sor e et S 3 e
Motwe Sy otz Agcw le
B
S
Indune
leme Ses

Reitan eier hver fjerde kylling fra
egg til disk

Norsk Kylling b= | gér an del av Rema 1000 Detts biir ast snasts stors risen M Fagerec st
oppkjepst 14r. sler Rema-sler Ok Robert Raltan

32478308 (400w 3L

Kyllmg til «brmlere»

HANDEL

Remakjgper 95 prosentav
kyllingprodusenten
Stanges Gardsprodukter.
Dermed forsvinner trolig
Stange-kyllingenutav
konkurrentenes butikker.

STIG TORE LAUGEN
BRONN@YSUND

ema-systemet fortsetter &
Rkjape opp dagligvareleve-
randgrer. Ni er det
Stanges Gardsprodukter som
har havnet i handlevognen.
Tensberg-produsenten er
spesielt kjent for Stange-
kyllingen, og har alle de store
kjedeaktorene som kunder -
med unntak av Rema 1000. Sjef
for Rema Industrier, Martin
Klafstad, vil forelgpig ikke svare
pa om planen er & ta Stange-
produktene ut av konkurren-
tenes disker.
- Det er «business as usual».
Konkurransetilsynet skal ni
vurdere oppkjgpet. Inntil dets

avgjerelse er Klar, har vi gjen- .

nomferingsforbud, sier Klafstad.

Trenger volum
Gjennomfgringsforbudet v1l i
Klartekst si at Rema 1000-¢eier og
sjef Ole Robert Reitan m3 fort-
sette & levere kylling og kalkun-
produkter til blant annet Kiwi-
og Meny-eier Norgesgruppen.

I frustrasjon over at Norges-
gruppen i januar inngikk
innkjeps- og distribusjonsavtale
med Ica Norge, kalte Reitan
storaktgrens eiere for «en gjeng
broilere», i Dagens Naringsliv.

HVITT KJOTT. Rema-sjef Ole Robert Reitan ma inntil videre selge kyllin-
ger til Norgesgruppen-eierne, som han tidligere i r kalte «en gjeng med
broilere».

- Det jeg kan si alt n3, er at vi
fremover vil trenge en stor del av
Stange-volumet i Rema 1000,
sier Klafstad.

Helgemat
Stanges Gardsprodukter omsatte
for rundt 60 millioner kroner i
2012, som er ny salgsrekord.
Regnskapet er forelgpig ikke
Klart, men de siste to drene har
kylling- og kalkunprodusenten
samlet gitt med fem millioner
kroner i overskudd, for skatt.
Hverken selger eller kjgper vil ut
med hva Rema 1000 betaler for
aksjeposten pa 95 prosent.
Drgyt 80 prosent av Stange-
aksjene er kjopt fra selskapet

Bahrebra, som eies av Bahre-
familien i Oslo.

Rema 1000 er fra for stort sett
selvforsynt med kyllingpro-
dukter etter oppkjopet av Norsk
Kylling pa Steren.

- Vi gnsker 4 bygge en posi-
sjon nir det gjelder kvalitet- og
helgehandel, og kjeper derfor
Stanges Gardsprodukter. Vi
hadde ikke fatt tak i Stange-
produktene uten 4 gi inn pa
eiersiden, sier Klafstad.

Han ble ansatt som ny sjef for
Rema Industrier ifjor hest etter
Jaan Ivar Semlitsch, som tok
over ledelsen av Elkjop i Norden.

stig.tore.laugen@dn.no
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Loannsom drift

« Gode resultater - mer
til bonden og gkt EK /
investeringer

2012 i trdd med forventningene

19. februar 2013

Oppstart av nye anlegg preget driften og resultatet for TINE i
2012. Driftsinntektene i 2012 landet pa 19,8 milliarder kroner, mot
19,4 milliarder kroner aret for. Driftsresultatet ble 934 millioner
kroner for 2012, som er 242 millioner kroner lavere enn aret for.

Felleskjopet Agri med
rekordomsetning i 2012

Av Janne Sandvik

Felleskjepet omsatte for 11 milliarder i 2012, noe som er den
heyeste omsetningen selskapet har hatt. Selskapets hovedmal er &
styrke bondens gkonomi. Konsernresultatet for 2012 ble 224
millioner kroner for skatt, mot 219 millioner kroner i 2011.

Felleskjepet omsetter na for over 11 milliarder. og morselskapet forbedret resultatet
med hele 15 prosent for skatt sammenlignet med 2011. | trad med den nye
strategien har konsernet styrket sine kjerneaktiviteter. Det har bidratt til hoyere
markedsandel innen kraftfdr og ekt maskinsalg.

- Dette er en sterk utvikling som kommer av godt markedsarbeid og malrettede

ak‘t\\ﬂt.eter for & forbedre driften. Seerlig S.Er vi at .mnraelskapet fnrbedr.er re.sullatet, Nortura ma lykkes | to markeder samtidig. Vi m vzere aftraktive for bandana, samtidig som vi er attrakive for kundene. sier konsensjet Ame Kristian Kolberg i Nortura. Foto: Siri Jusll
noe vi er godt fornayd med. Driftsforbedringene innen program Samkjert vil forsterke Rasmussen

Bedring for Nortura - betaler 180
millioner kroner tilbake til bendene

Bade driftsinntekter og resultatet utviklier seg positivt i bondeeide Nortura.

Produktportefaljen og betingelser er forbedret innenfor sentrale omrader som
kraftfor, gjedsel og maskiner. Det er ogsa gjennomfert betydelige investeringer for &
oke effektiviteten i produksjonen og videreutvikle butikkdriften. Samlet har dette gitt
en gkning | markedsandeler.

— Den nye strategiplanen for perioden 2012-2016 gir konsernet en klar retning.
2012 har vaert et ar der vi har begynt arbeidet med omfattende endringer i
konsernet, bade innen driften og pd maten vi star frem pa. Reklameprisen
Gullfisken, som vivant 2. februar 2013, kronet merkevareinnsatsen fra 2012, sier
Ulvan.

8 Lars Johan Wiker
i lars wiker@nationen no

[Publisert: 15.02.2013 08:18

Driftsinntektene | flor endte pd 19,2 Til tross for kraflig marginpress og produkter. Effekien av delte, og en
milliarder kroner, opp én miliard fra okende konkurranse, styrker kjatt- 0 rekke strukturelie tiltak iverksatt
aret for eggsamvirket bade topp- og gjennom 2011 og 2012 vises nd igjen

bunnlinjen. Nortura har devis Kiatd | resultatregnskapet, ifoige en
Driftsresultat korrigert for Kkompensere lavere priser giennom o

bedre

0g engangsposter ekie med 203 révareutnyttelse og lansering av nye N O rS k
millioner kroner, il 427 milioner
Kroner.

Landbrukssamvirke




--men ogsa andre tjener godt.... (2012)

KNALLAR FOR MATVAREKONGEN:

Reitan-familien tjener
mer enn 10 000 bonder

GOD BUTIKK: Odd Reitan og den eldste ssnnen Ole Robert | bakgrunnen

Mens en gjennomsnittlig bonde i fjor tjente dreye 180.000 kroner, sopte Reitan-
familien inn nesten 2 milliarder kroner.

Margrethe Assev, VG

Karoline H. Flam, VG |

Publisert: 09.03.10 08:08, Oppdatert: 08 NorSk
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Dagligvarehandelen

Hovedside Fra Avisen Nyttig Stilling

Siste 3 dager Siste fra Coop Siste fra ICA Siste fra NorgesGruppen Siste fra Reitangruppen

God vekst for NorgesGruppen

W Tweet m Share Epost [ +1

21.03.13 07:20

- Vi er glad for at alle vare profiler har befestet eller styrket sin posisjon. Ikke minst melder dette innen supermarkeder, der vi er
de eneste som satser. | et samarbeid med oss vil ogsa ICA kunne gi sterkere bidrag til a styrke dette segmentet, sa konsernsjef
Tommy Korneliussen til Dagligvarehandelen da han i gar ettermiddag la frem regnskapet for 2012.

Driftsinntektene skte med 5.9 % til 62 093 MNOK i 2012. Hovedarsaken til okte driftsinntekier er nyetableringer, samt positiv vekst innen
engros og eksisterende butikker.

Driftsmarginen (EBIT) ble i 2012 4,1 %, en nedgang fra 4.2 % fra aret fer. Reduksjonen i driftsmarginen reflekterer en taff konkurranse i
dagligvaremarkedet.

Sentrale nokkeltall: .

- Driftsinntektene i 2012 ble 62 083 MNOK (58 641 MNOK), en zknlng pa 5.9 %.

- Driftsresultatet (EBIT) ble 2 572 MNOK (2 459 MNOK), en gkning pa 4,6 %.

- Resultat far skatt i 2012 ble 2 268 MNOK (2 155 MNOK), en forbednng pa 5.2 %.

- 2012 ble et godt ar for NorgesGruppen. Vi har en positiv utvikling i alle dagligvarekjedene vare selv om konkurransesntuaslonen er hard,
sier konsernsjef Tommy Korneliussen. Spesielt hyggelig er det at vare naerbutikker og supermarkeder har kiart 4 styrke seqg i 2012.

Norsk
Landbrukssamvirke




Konkurranse fra utlandet

Dnnlimlnrnllnnllnlnn

Grensehandel

EdS-avtalen (kvoter —art 19)
E@S-avtale (RAK)

GSP, GSP+ (ca 90 land)
Utenlandsk eierskap (eks.
Cardinal Foods)

Ieumr |
! majones
c &3

-

piplom

Ry 4

Lantméannen har over 10.000 ansatte og en omsetning pa SEK 36,5 mrd.
| det nye selskapet vil CapVest kontrollere 52 prosent og Lantmannen 48 procent.

Norsk
Landbrukssamvirke




God handelsskikk

Norsk
Landbrukssamvirke




To utvalg - samme konklusjon

« Matkjedeutvalget (Steensnaes-utvalget, NOU 2011:4
Mat, makt og avmakt). Bakgrunnen for oppnevnelsen
av Matkjedeutvalget i 2010, var a evaluere daglig-
varekjedenes gkte makt og grep pa leverandgrene.

« Dagligvarelovutvalget (Hjelmeng-utvalget) NOU
2013:6 (God handelsskikk | dagligvarekjeden) har
utredet hvordan prinsippet om god handelsskikk |
dagligvarebransjen og hensynet til forbrukerne best
kan ivaretas | lovgivningen.

« - Begge utvalg har kommet til samme konklusjon:
Det er behov for en egen lov med et tilhgrende
uavhengig tilsyn. Ay, Norsk

Landbrukssamvirke



Dagligvarelovutvalgets forsiag

Lov med en generalklausul om god handelsskikk.
Verdiene "redelighet, forutberegnelighet og gjensidig
respekt for immaterielle rettigheter" blir obligatoriske.

Krav om informasjonstilgang forut for inngaelse av
avtaler, krav til utforming av kontrakter gjennom
skriftlighet, minstekrav til hva som skal vaere regulert i
avtalene samt vern for kopiering av forretnings-
konsepter.

Forhandlingene innen dagligvarebransjen skal vaere
redelige, forutsigbare og med gjensidig respekt for
Immaterielle rettigheter.

Det foreslas a opprette et eget Handelstilsyn med
hjemmel til & sanksjonere overtredelser. A, Norsk

Landbrukssamvirke



Utkast til lovparagrafer §1

« Lovutvalget konkluderer etter en grundig
gjennomgang av eksisterende lovverk at det er behov
for en egen lovregulering pa omradet. Utvalget
konkluderer videre med at det er behov for et eget
Handelstilsyn.

« Underhandhevelse av dagens regler og ikke minst
behovet for a kunne ta opp saker anonymt og ikke via
ordingert rettsapparat er hovedbegrunnelsen
(fryktkulturen i bransjen).

* Loven har forbrukerens interesse (pris, kvalitet,
utvalg og tilgjengelighet) som formal ( § 1).
Forbrukerens interesse skal beskyttes gjennom a
skape mer ryddige forhold mellom leverandgr og

dagligvarekjede (effektive og forutberegneligey, Mok
ralacinoner)



Utkast til lovparagrafer § 4-12

| § §4-12 er det nedfelt de mer konkrete
bestemmelsene som utgjgr «god handelsskikk»

Skriftlighet og fullstendighet.

Informasjon i forhandlinger (eksempel.
Norgesgruppens D-prismodell skal etter dette ikke
kunne benyttes, |fr forbud mot ukjente x |
fastsettelsen av rabatter)

Forretningshemmeligheter skal ikke uten samtykke
utnyttes (eksempel: konsepter som har blitt kjent
under sonderinger/forhandlinger kan ikke «stjeles» av
kjedene)

Beskyttelse av investeringer som er gjort i god tn@xsk

Landbrukssamvirke



Utkast til lovparagrafer § 4-12

* Loven regulerer ikke hvem som skal ha ansvar for
svinn og reklamasjoner, men krever at det skal veere
regulert.

« Delisting skal begrunnes skriftlig og det er krav om
frister. Det kan gis ytterligere forskrifter.

* Det er et generelt forbud mot «forretningsmetoder
som kan fremkalle alvorlig frykt hos andre parters
ansatte».

« Det kan gis utfyllende forskrifter til disse § §.

Norsk
Landbrukssamvirke



Horingsuttalelser
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Dagligvarehandelen

Hovedside Fra Avisen Nyttig Stilling

Siste 3 dager Siste fra Coop Siste fra ICA Siste fra NorgesGruppen Siste fra Reitangruppen

Godt handverk fra dagligvarelovutvalget

w Tweet [fJ] share| | Epost [ +1

30.04.13 10:45
- Utvalgets forslag til lov om god handelsskikk vil ivareta konkurransen og forbrukernes interesser. Dette er et langt skritt
fremover siden matkjedeutvalget, sier Thomas Angell, direktor i Virke handel.

Dagligvarelovutvalget som i dag leverte sin innstilling frarader regjeringen a flytte forhandlingsmakt i retning leveranderene. Utvalget
papeker at det verken er mulig eller enskelig & lovregulere seg til en annen modell for forhandlinger mellom dagligvarekjedene og 't

leveranderene. '

- Vi mener at utvalget har avgitt en balansert utredning der en gjennomfering av forslagene vil bidra til fortsatt sterk konkurranse pa

detaljleddet, og der forbrukernes interesser med hensyn til priser, utvalg, kvalitet og tilgjengelighet ivaretas pa en god mate, sier Angell.

Virke synes det er positivt at utvalget konsentrerer seg om a sikre at partene sammen skaper verdiene mens forhandlingsmakten avgjer

fordelingen mellom partene. Et handelstilsyn i samarbeid med Konkurransetilsynet er et godt forslag som ogsa understreker tilsynets rolle Iru kSSB mvirke
og betydning.




Veien fram mot en lov

Fagavdelingene i de tre bergrte
departementene driver prosessen

Haring Lovproposisjon Regjeringsbehandling Stortingsbehandling

Politisk vilje, en forutsetning for at lovforslaget
oversendes til Storting for et endelig vedtak

Norsk
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