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Honningcentralen
- En liten suksesshistorie

av:
Kristin Slyngstad,
Daglig leder i HC
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Hvem er jeg - Kristin Slyngstad
HC sine vedtekter

Hva mgtte meg juli 2014 nar jeg begynte i Honningcentralen?
F@rst analyse, sa action | |
«Teff i beslutninger, myk i giennomfgring»
Konkrete forbedringer & kutt foretatt
Hovedmalsetninger formulert 2015
Strategiarbeide, bad om innspill fra

vare andelseiere!

Teamarbeide gir resultater

Kort om strategi og malsetning 2017
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"®='CV Kristin Slyngstad

e Starteti HC 21.juli 2014
e BoriOslo

 Utdannet som:
- Off. godkjent sykepleier, parallelt med dette studert til:
- Bedriftsgkonom fra NHHK
- Bachelor i Kultur & Samfunnsfag (spesialisering: org& ledelse) fra UiO

e 26 ars erfaring fra privat neeringsliv for startet i HC (1988 — 2014):
- 17 ar i farmasgytisk industri (Nycomed/Amersham/GE), internasjonalt
- 3 ar som hodejeger i Mercuri Urval
-4 3r i konsernledelsen i Norske Skog (Konserndir HR & Organisasjon)
- 3 ar som Adm.Dir. i Workshop Bemanning
- Juli 2014 som DL i Honningcentralen SA

* @sterrisk mor med bestefar som var hobbybirgkter, alltid bruk mye honning
hjemme. Tror potensiale for gkt honningforbruk er stort.
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®=" HC vedtekter

| vedtektene § 2 star formalet til HC (vedlagt i mail):

A styrke medlemmenes gkonomi pa kort og lang sikt gjennom:

a) Mottak, foredling, markedsregulering og omsetning av
medlemmenes produkter

b) Innkj@p, tilvirkning, standardisering og salg av produkter og
tjenester som medlemmene trenger i sin produksjon
(Kommentar: dvs bimateriell, syrer osv)

c) Drive annen gkonomisk virksomhet som kan fremme
birpkterens interesse
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®=" HC vedtekter

| vedtektene § 3 star formalet til HC (vedlagt i mail):

Som medlemmer av HC tas opp personer og foretak som
produserer honning. Som medlem regnes den som leverer hele

eller den vesentlige del av sin produksjon (eller avtalt mengde i hht
kontrakt) til HC.
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®=" HC vedtekter

| vedtektene § 9 star formalet til HC (vedlagt i mail):

Salg direkte til HC til enhver tid definerte markeder er ikke tillatt.
Definerte markeder er:
- Dagligvarekjeder og butikker tilknyttet disse
- Storhusholdningskjeder og hotell, kantiner knyttet til disse samt
- Industrikunder som er etablert i kjede

Medlemmene er forpliktet til a ta kontakt med HC for en vurdering
hvis det foreligger tvil om et marked faller inn under de definerte
markedene.



g HONNING
Hva mgtte meg juli 2014 nar jeg begynte i HC? | <&

= Selskapet midt oppi stor «gul alarm», tilbaketrekking
lkke nok varer pa lager for a erstatte tilbakekalte varer med
Ogsa akasie-sesongen var over!

=  Selskapet tapte 8,9 mill i 2014

= Darlige produsentpriser ut til birgkterne

= Rekordlavt volum norsk honning a selge
Ma kompensere med gkt importvolum i 2014
(70% av totalvolumet), en business som har mye
darligere margin enn norsk honning — dvs gkt risiko.
Gjgr HC mye mer sarbare i kjiedeforhandlinger,
samt veldig sarbare overfor valutagkninger

= 2 foregaende Daglige ledere fatt sparken

= |ngen fungerende ledergruppe internt

= Tidligere DL & tidl Styreformann gikk i gangene

= Store salgskostnader

= Liten tillit blant andelseierne

= Liten EK i selskapet (EK ca 20%)
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" SWOT matrise — Honningcentralen

Sterke sider internt:

- HC har et sterkt varemerke

- Blikkboksen, av Norges best kjente merker

- Bare HC som har tilgang til sa store volum norsk, gir
forhandlingskraft hos kjedene.

- Dyktig produksjonsmilj@

- Tett samarbeid med NB

- God relasjon m kjedene, HC bygd gkt honningkonsum i
Norge som alle birgktere & konkurrenter drar nytte av

- Profesjonell ledelse, med mange nye ansikter m solid
erfaring. Tenker nytt, er kremmere og gnsker a bygge
noe for norsk birgkt!

Svake sider internt:
- Tidl veert volumfokusert, hatt lav margin
- Vi selger bare honning som honning, vi burde selge
mer honning til andre formal, tenke mer nytt
- HC har fa ansatte pa hvert sted, minimalt bemannet og alle
ma fungerer optimalt - mer sarbare
- Veert for liten leverings-lojalitet fra andelseierene, konstant
utsolgt-.situasjon norsk honning.
For mye norsk honning selges utenom dagligvaren

Trusler i omgivelsene: Muligheter i omgivelsene:

-For lav medlemslojalitet, de ser ikke som eiere av HC, Honningkonsumet i Norge pa vei opp

sitt eget birgktereide selskap - Flytende honning spesielt etterspurt av yngre generasjon

- HC kan risikere a ikke fa inn nok norsk honning. - Andre europeiske land hgyere konsum per innbygger

| s fall stiller mye svakere mot kjedene. - Honning ”inn i tiden”, kan erstatte sukker pa fleste omrader
- kjedene kan starte egenimport/etablere egne brands _ ¢ kan kapre en stgrre andel birgkterne om vi er dyktige, f4

som Coop har gjort
- Etablering av konkurrerende foretak (eks Honning AS)
- Altfor fa naeringsbirgktere som drar hele naeringen

inn mer av den norske honningen som produseres
Mer segmentering av produktene vare, utvide sortiment

-- risiko ved importhonning, mye forfalskninger & annet
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= Fa gkt norsk produksjon av honning & gkt leveranse til HC; fa gkt
lojalitet fra vare andelseierne, fa gkt eierskapsfglelse!

= F3 opp prisen for norsk honning (bade forbruker + produsent)

= @ke totalmarkedet (konsumet) av honning i Norge, da blir kaken vi
skal dele stgrre!

= Opprettholde/styrke HC sin sterke merkevareposisjon
Dette samtidig bygger opp motstandskraft til a mgte en tgffere
utenlands konkurranse/private label fra kjedene.

= God og riktig kvalitet bimateriell
= Kostnadseffektiv drift av HC




Grep foretatt innen kvalitetsarbeidet og
ravareinnkjop

= Mer bruk av agenter
= Har kontrakter med flere agenter
= Har utarbeidet analyseplan for all honning basert pa risikoanalyse

= Trippel-kontroll:
- leverandgrgodkjenning
- analyser ved kjgp
- all honning blir analysert ved mottak f@r den tas i bruk

= Etablerte tollfritt varelager januar 2015

10



Forbedringer & kutt foretatt innenfor
Salg

Nedbemannet 2 deltidsselgere

Kuttet pa demonstrasjonsarbeide, sagt opp 2 fast avtaler. Na
kan leie inn ved behov

Kuttet ned pa annonseringsaktiviteter
Fatt solid prisgkning i markedet fra 1. febr 2015
Ytterligere prispkning 1 ar senere 1 feb 2016
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" Forbedringer i produksjon

Redusert bemanning pa 3 persone
(normalt 4 personer)

Investert i ny lukke-maskin
(kort og lokk)

Doblet kapasiteten pa flasker
(kan kjgre 32.000 flasker

per dag!)

Snudd hele linjen (alt jobbes
innenfra)

Prgver a planlegge med mer
optimal produksjon, mindre

omstillinger som koster tid &
penger

Stremlinjet produksjon

HONNING
CENTRALEN
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Ansatt ny medarbeider

Slutt pa at butikken pa Klgfta er lunsj-stengt +
har lgrdagsapent i topp-sesongen

Mange nye og rimeligere varer, sourcet fra @st-Europa

Rabatt til etablerte birgktere:

Far kigpe kubemateriell til 30% rabatt mot a binde seg til
levering av honning til HC

Mgte med vare videreforhandlermegte
Nybegynnerpakke, fa de knyttet opp til Honningcentralen
Na Eliteprosjekt Neeringsbirgkt
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“ Vi jobber aktivt med a fa frem fordelene av
HC som samvirke — trenger din hjelp!

LEVER HONNINGEN DIN
TIL HONNINGCENTRALEN,

norske birgktere sin egen bedrift!

h nning = - . I& ) ; B
et Al NV gkning i priser
mef,

f\::ragte f?reg\fe"a‘go\gt honningen din il en fra H c for 2 0 1 7 290

god pr'\S‘.

ateriell @kning i grunnprisen til

5% RABAT . 65,- + MVA sommer, 70,-+ MVA lyng
RETT TILKIOP AV RETU - smabirgkterne som ikke er momsplik-
fra HC for sommer 08 Yn& | e tige far 25% hgyere pris per kg (dvs
RKT HC star sterkt i forhd 81,25 sommer, 87,50 lyng), da HC er et
dene | Norge! samvirkelag med spesielle skattefordeler!

T pa alt kjgp av DI
ONNING

ETSTE
med kje

RSK LA Dette gir ikke en privat oppkjeper.
HC DEL A\"\A“:: R E . - er du storbirgkter, far du volumtillegg. Starter pa 400 kg. Nytt
V\RKEnS;;n bla. trinn fra 2 tonn og max om du leverer mer enn 5 tonn far du + 10,-
?;S:t_m\\ ;am ekstral Du far prisen fra forste kg.
gERMED NU - HC betaler na ut mye hgyere forskudd:
HC ‘Z\Q j viktige Pro=*=o : 60,- kr per kg innen max 30 dg, restoppgjeret senere
E:,t?omsforeb\/gge“de : - du kan fa etterbetaling/bonus i 2018 basert pa antall kg du har

SE naringsbirakt, €€ levert i 2017. Overskuddet i Honningcentralen gar til andelseierne! 14
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“"Handle ditt bimateriell hos samvirket HC i s
— 1000 norske birgkternes egen bedrift! CENTRALEN

ETAL. 1927

Velkommen til hyggelig vinterhandel
hos Honningcentralen, planlegg
utvidelsen din for 2018 allerede na!

Ved at du som andelseier handler i Honningcentralen stgtter du ogsa opp om egen
bedrift, vi bruker overskuddet til a sikre gode produsentpriser for honning.

Viktig at alle snarest leverer inn den voksen de har sa HC far preget denne i vinter.
Produsentprisen for vanlig voks er na 85,- per kg + moms.

N3 er tidspunktet a planlegge for varens
birgkt, for deg som skal utvide er det fint 3 fa
kjgpt inn ekstra kasser og rammer osv.

Alle bgr ga igjennom tavlelageret sitt og
sortere ut gamle, svarte og darlige rammer.
Pakk dem inn i bananesker og lever de til
Honningcentralen pa Klgfta eller pd Grimstad.
Vi smelter dem om for deg (inkl grundig vask
og desinfisering).

Slik slipper du arbeidet og far dine egne ram-

Honningcentralen

mer pent buntet sammen i retur. Vi tar ogsa tar imot honning hele
imot tavleutskjaer pakket i sgppelsekker og aret, lever til Kigfta eller
levert til Klgfta eller Grimstad. For priser, se til en av vare videre-
pa nettet: honning.no forhandlere.

15
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Ved at du som andelseier handler i
Honningcentralen statter du ogsa opp om egen
bedrift, vi bruker overskuddet til a sikre gode
produsentpriser for honning.

Na kan du handle hos Honningcentralen 2:

pa 4 ulike mater: ~

1. Ved 4 komme direkte til butikken pa 3. Handle via nettbutikken med leveranse
Klgfta eller hos videreforhandler og kjgpe dit du bor, her kommer da frakt i tillegg
de varene du gnsker som vises 1 nettbutikken

2. Handle via nettbutikken og ved spgrsmal 4. Ringe el maile inn din bestilling til Klgfta
om leveringssted velge «drop-punkt» ent- eller til videreforhandler (se nettsiden:
en pa Klgfta eller hos din videreforhan- honning.no for mailadresser)

dler og fa gratis frakt

L = =
Z,

=



Resultater

Foto:: Svein Aamodt
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® /Kraftig gkning siste arene i antall birgktere
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som har levert honning til HC
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@kning i mottak av norsk honning + 24%

HONNING

Bunnar i 2015, en etterlengtet gkning i 2016 CENTRALEN

ETBL 1927

Mottak norsk honning (tonn)
1400

1200

1000

800

B Mottak norsk honning (tonn)
600

400

200

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Endelig volum for 2016 er 407 tonn, forventer kraftig gkning i honningvolum i Norge neste arene pa
bakgrunn av mange nybegynnere + mange etablerte birgktere som gkter kubetallet i takt med bla gkte
produsentpriser fra HC.
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kke nok norsk honning til Honningcentralen!
Utvikling av HC sitt honningsalg i Norge (tonn)

1400
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1000

800 -

600 -

400 -

200 +

1283 1257 1257

1196

1116
! 1062 1058

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Lgnnesirup ikke inkludert i disse tallene (var ca 13 tonn i 2013, 16,3 tonn i 2014, 45 tonn i 2015 og 44 tonn i 2016)
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60% okning i giennomsnittprisen fra HC
siste 3 ar (fra 43,- til 69,- per kg + moms)

Snitt produsentpris fra HC

80

70 68,5

60

43,2
50 41,58

35,81 36,46

40 T3 33,81 33,46

34,6 34
30,27
30 A
20 -
10 -
0 n T T T T T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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siste 3 ar: + 74%
Nytt volumtillegg fra 5 tonn i 2016 (+3,-)

Maxpriser produsentpris

100

90

86,89 per kg + mva inkl bonus/etterbetaling i 2016

80

70

60 45,62

41,58

37,44 36,46
1 ?
33,81 35,8 33,46 346 34

50

B Maxpriser produsentpris

40 -

30 -

20 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016
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Noter dette er ca max priser
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®7 Nypris 255,- kr kg ute i butikk feb 16 HONNING
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Arsresultat fra HC

Arsresultat for skatt - Honningcentralen
(fra - 8,8 mill i 2008/2014 til + 13,6 mill i 2016)

13,6

2,8

3,1

1,3
1,0 1,2
0,3
2004 l .5 I I 2009 2010 . 2012 2013 2015 2016
-3,0 -1,7
-1,7
3,9
-8,8
9,7
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Snitt produsentpris per kg + mva

Gjennomsnitt produsentpris Kr/kg

" Snitt pris og arsresultat

AV
&N
HONNING
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Snitt produsentpris fra HC

e Arsresultat fra HC
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Arsresultat i Mill. kr



Ansatte og styret i
Honningcentralen
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Teamet betyr alt!
Ingen kan klare noe alene!

Viktigste lederoppgaven, bygge kultur &
ansette de riktige menneskene

Vi kan alltids bli bedre, enda mye a hente

Den indre motivasjonen betyr
ekstremt mye for hva yter

Jobben betyr mye for oss

Dl

a2

HONNING

CEMTRALEN
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Hva har vi oppnadd siste 3 ar?

* Prisgkning til dere pa 60 — 74%

* Resultatforbedring fra minus 8,9
mill til pluss 13,6 mill

* Utbytte pa + 10,- kr per kg i 2016

Hadde vi ikke brent sa mye for
Honningcentralen og birgkterne,
hadde vi aldri fatt til dette!

Hvis ikke man brenner for noe & har
FOLELSER for det en driver med,
skaper man ikke resultater!

28



»”

-

4

Forventing om plussresultat og etterbetaling

| fremtiden vil ingen vite hva endelig pris
vil bli for inneveerende ar

Bonus/etterbetaling ma forventes

Haper ingen andelseiere mer

selger til private oppkjgpere, men ser
fordelen av et sterkt samvirkelag hvor
vi alle trekker i samme retning!

HONNING
CENTRALEN
FiBL. 127
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*" HC i medienes sgkelys i sommer: A

ETAL. 1927

Tora stilt opp pa
Sommertoget som stoppet pa
Klpfta og flott innslag pa TV.
Dette har vi lagt ut bade pa
HC sin facebookside +

HC hjemmeside

30
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Finansavisen med dobbelside- artikkel om helomvending, fra negativt res tstort
plussresultat pa 3 ar m DL Kristin Slyngstad og Naeringsbirgkter Stig Rune Sagberg

lters. Her storbirakter Sig Sagberg (1. og adm. diraktor Kristin Syngstad.
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forts: HC i medienes sgkelys i sommer:
Artikkel i Nationen:
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" God Morgen Norge:
a HC med Tora Snorradottir ssammen m vinner
gkohonning: Heidi Midtfla, Buskerud

s
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P — ElaEl %
/ $) Lillesands-Posten — Produ- X\
0/ )
(S C | ® www.Ip.no/kjop-tilgang?ald=1.2162721 %
231 Apper [@ TRACES - Trade Contr ﬂ Tolltariffen E Offentlig journal og inr 12 Honningforskrift ‘ EU law - EUR-Lex § KSL N Historiske valutakurse: »

Sﬁlltﬁuunﬁ-mnﬁren KULTUR  Produserer Norges beste honning -

Produserer Norges beste honning

Maaniie Healand Inavaldeen fra Rrekkecta vant fredaa NM i honnina 1inder Matctreif i

Logg inn eller lag digital bruker for 4 lese videre. Er du ikke abonnent kan du fa tilgang under.
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NM i honning ble en kjempesuksess!

Pressedekning NM i honning it

*  Bred dekning i bade nasjonale og regionale medier

— https://www.bakeri.net/karer-norges-beste-honning/
—  http://www.tv2.no/underholdning/9379823/

—  https://www.bygdeposten.no/nyheter/landbruk/ovre-eiker/heidi-har-laget-norges-beste-honning/s/5-57-
730579

—  https://www.eikerbladet.no/nyheter/landbruk/ovre-eiker/heidi-har-laget-norges-beste-honning/s/5-57-
730579

—  https://www.dn.no/smak/2017/09/23/1333/Mat/dette-er-norges-beste-honning

—  https://www.dn.no/smak/2017/09/23/1333/Kokebok/fire-oppskrifter-med-honning

—  http://www.nationen.no/nyhet/hedmarking-er-arets-biroktar/

—  https://www.nrk.no/sorlandet/norges-beste-honning-1.13702856

—  https://nykvist.no/norges-beste-honningoppskrift/

—  https://www.landbruk.no/samvirke/vinner-nm-honning/

—  https://www.visitnorway.no/media/nyheter-fra-norge/matstreif-karer-landets-beste-honning/

—  https://www.fylkesmannen.no/Buskerud/Landbruk-og-mat/Naringsutvikling/Fem-gullmedaljer/

—  https://www.dt.no/nyheter/landbruk/ovre-eiker/heidi-har-laget-norges-beste-honning/s/5-57-730579
—  http://www.ksu247.no/averoying-ble-norgesmester/

— http://www.stangeavisa.no/nyheter/stig-rune-sagberg-kaaret-til-aarets-birokter-i-nm-i-honning
—  http://www.lp.no/kultur/produserer-norges-beste-honning-1.2162721
—  http://www.raumnes.no/framtidens-birktere
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http://www.ksu247.no/averoying-ble-norgesmester/
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Det er menneskene bak
som betyr noe og hvordan
de samarbeider for a na
felles mal!
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Kristin Slyngstad og Bard Johansen
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S Godt samarbeide mellom styret & administrasjonen
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Linda Kausland Aina Heiby Styreleder Olav Arne Sgnderland Morten Svanes 38

1
Nestleder Geir Vagle Stangeland



Takk!

Rekrutter flere til a bli naeringsbirgktere,
la de bli andelseiere i det flotte samvirket Honningcentralen!
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