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SAMMEN SKAPER VI

EKTE 

MATOPPLEVELSER

FOLK VIL HA

– I NÆRT SAMSPILL MELLOM NATUR, LANDBRUK OG 

MARKED



NOEN NØKKELTALL

RESULTATUTVIKLING I 2017
Omsetning 22 511 millioner kroner
Driftsresultat 1537 millioner kroner

INDUSTRI  I NORGE
31 meierier 
2 sentrallagre
14 terminaler
Hel- og deleide datterselskaper

Anlegg i USA, Irland, UK, Sverige

ANSATTE
Over 5000

EIERE
Over 10 000 (ku og geit)
Råvare levert (melk – ku og geit)
1433,8 millioner liter



Bidrar til 25 000 årsverk
over hele landet og 

20 milliarder i verdiskapning
for samfunnet (2016)

Kjøper inn varer og tjenester fra
leverandør- og serviceindustri for
5,3 milliarder kroner (2016)

I tidligere Nord-Trøndelag står TINE for
5% av verdiskapningen i fylket
(offentlige tjenester unntatt)(2016)

TINE er sammen med Nortura de
2 største bidragsyterne til
forskning på landbruksfag i Norge



Her er TINE representert gjennom samarbeidspartnere/datterselskap

TINE Internasjonalt



ELDRE OG SYKE BARN UTEN TILSATT 

SUKKER

REDUSERT FETT

TINE PRODUSERER MAT TIL 
ALLE ALDRE OG LIVSFASER



Sunnere seniorer Produktinnovasjon Tjenesteinnovasjon

Mat for eldre



KORTEST VEI
FRA GÅRD TIL BORD

DIREKTE DISTRIBUSJON

BEST FOR FORBUKER



INTERNASJONAL 
OMSETNING I MNOK 2017 

MNOK
TINE 

BRANDS

OTHER 

BRANDS
TOTAL

USA 767 600 1367

AUSTRALIA 150 2 152

CANADA 105 14 119

UK 70 373 443

SWEDEN/DENMA

RK
84 768 852

GERMANY 23 0 23

OTHERS 2 41 44

TOTAL SALES 1201 1799 3000



Stor i Norge – liten i verden
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Datterselskaper



Biologi og teknologi
- i en digital framtid



Tunge tekno-trender

Vi kan måle alt, hele tiden

Sensorer koster «ingenting»

Vi kan samle alle data

Alle ting er koblet til internett

Vi kan regne på alt

Ubegrenset datakapasitet



Optimalisering - Status

Enkle prosesser

Nær optimum

Vanskelige prosesser

Langt fra optimum



Fra datainnsamling til effektiv styring

Gjennom TINE Mobil 

Assistent får produsenten 

enkelt en oversikt over 

dagens gjøremål

Produsenten får oversikt over 

besetningen gjennom ID, 

alder og søk

Produsenten kan gjøre 

registreringer, se dyrekort og 

historikk for hvert enkelt 

individ

Produsenten får resultatet av 

hver melkelevering med 

mengde og kvalitetstall 

direkte i appen



Kriterier for å lykkes

V
e
r
d
i

Antall

Kritisk masse Hastighet

Internasjonalisering Tillit



Muligheter

Optimalisering

- Produktivitet

- Klimaavtrykk

Sporbarhet

- Matsikkerhet

- Forbrukernytte

Differensiering

Nye 
inntektstrømmer



TINE og 
Felleskjøpet 
satser sammen
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OpenFarm team

ML team
360 team

OpenFarm team



Bonden eier dataene 
– og Mimiro



Markedsordning for melk sett fra Østfold…
Prinsippskisse av en enkeltvirkende markedsregulator uten

gyro-heng eller overliggende politikk-akselerator



Verktøykassa
• tilskudd 

• avgifter, 

• skattelettelser, 

• investeringsstøtte,

• prisstøtte , 

• arealstøtte, 

• dyrestøtte 

• arbeidskraftstøtte, 

• lovreguleringer, 

• monopoler, 

• eksportstøtte , 

• boplikt, konsesjonskrav

• osv osv

http://www.logodesignweb.com/stockphoto/objects/tools/toolbox.jpg
http://www.logodesignweb.com/stockphoto/objects/tools/toolbox.jpg


Grunnmuren i melkepolitikken

Økonomien i melkeproduksjon

Importvernet

Kvote-
ordningen

Pris-
utjevning 

melk

Markeds-
regulering



Import av meierivarer
WTO

EU/EØS
Frihandelsavtaler

Stortinget



Importvernet svekkes gradvis
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Vanlig melk:

Tollsats 388 % (ca 15 kr pr kg)
Var tidligere 4,46 kr pr kg

Smaksatt melk:

Tollsats 2,12 NOK pr kg
RÅK-vare, ingen prosenttoll





Importutvikling for de mest sentrale 
produktene

HUSHEL SSB



Handelsbalansen for meieriprodukter



Markedsregulering - teori

Staten

Midlertidige 

tollreduksjoner

Markedsregulering

(samvirkeorganisasjonene)

Målpris

Overproduksjon

Markedspris

Underdekning

Maks toll



Melk er ferskvare

Svært kort holdbarhet uten 

bearbeiding

Stor andel omsettes som ferskvare



Lang «ledetid»

september 2013 juni  2014 juni  2016



En kontinuerlig melkestrøm

Må ta vare på melka hver dag, hele året



«Hele» melka må brukes



20 liter melk

+



Melkeinngang

Mathallen – 13.09.13



Produksjon av ost må tilpasses tilgangen på 
melk



Produksjon av skummetmelkpulver i 2011
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Følsom for frakt

http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=tine+++transport&source=images&cd=&cad=rja&docid=7VlGaX-BhsZTdM&tbnid=588QO8ZJGaYpGM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.transnova.no/project/1645&ei=E24XUff-H-jL0QWVqoHYDg&bvm=bv.42080656,d.ZG4&psig=AFQjCNF6JNnpDbWi6LWWixX5g2gaRt6oHA&ust=1360576398076263
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=tine+++transport&source=images&cd=&cad=rja&docid=7VlGaX-BhsZTdM&tbnid=588QO8ZJGaYpGM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.transnova.no/project/1645&ei=E24XUff-H-jL0QWVqoHYDg&bvm=bv.42080656,d.ZG4&psig=AFQjCNF6JNnpDbWi6LWWixX5g2gaRt6oHA&ust=1360576398076263


Umulig å regulere markedet med 
råvareimport



Finansiering av markedsregulering

Markeds-
regulerings-

fondet 

administreres av SLF 
og godkjennes av 
Omsetningsrådet

Omsetningsavgift
inn fra ALLE melkeprodusenter

Overproduksjonsavgift

Kvotesalg ved kvoteutvidelse

Dekning for ulike kostnader:
Reguleringstiltak, Regulerings-kapasitet, 

Faglige tiltak

Oppkjøp av kvoter

Administrasjon 
av SLF og OR samt kvoteordningen



TINE Råvare Basispris 2013 v/KFL

Jul/nyttår-> Påske->_

Målpris



Priser og økonomi

Noteringspris
LIK pris til TINEs industri 
og alle andre aktører

Kostnader 
TINE Råvare

Utbetalingspris
bonde

Kostnader TINE Industri

Markedspris

Etter-
betalin

g

Samlet pris bonde

Målpris  fastsatt av 
Stortinget

Omsetnings
-avgift



Prisutjevning

• Utjevning av lønnsomhet ved ulik melkeanvendelse

• Utjevning av inntransportkostander

• Konkuransepolitikk

• Ymse





PU avlaster jordbruksoppgjøret



Konkurransepolitiske tiltak
01.07.2014

Tiltak Sats

Redusert avgift /økt tilskudd 27 øre

Distribusjonstillegg for     flytende 
melkeprodukter 
(kun Q-meieriene)

50 øre

Volum distribusjonstilskudd Inntill 100 millioner liter
(50 mill kroner)

Særskilt kapitalgodtgjørelse Snitt av tines etterbetaling 
tre siste år + 5 øre



Kvoteordningen

Opprinnelig formål:

• Unngå overproduksjon for å sikre inntekter i melkeproduksjon

Tillegg

• Styre strukturutviklingen

• Styre regional fordeling av melkeproduksjon









Begrensende faktorer
Hva er den mest begrensende faktoren for å øke din produksjon? (en valgmulighet).



Volum



Eksport av ost og smør fra Norge



Tilpassing av norsk melkeproduksjon etter 
1994

Tilpassing gjennom

-Etableringsstopp i melkeproduksjon

-Ingen utdeling av kvote

-Avkorting av kvoter

-Statlig oppkjøpsordning

-Lav lønnsomhet i kjøtt og melk



Hvor mye betyr Jarlsbergeksporten



Stille på overflaten….

2017 2010

Sure smaksatte dgl.vare 58 025 52 581 5 444

Søte smaksatte dgl.vare 30 534 25 149 5 385

Ferske oster dagligvare 52 861 21 562 31 299

Ikke smaksatte dgl.vare 459 891 483 208 -23 317

Modnede oster dagligvare 581 629 513 414 68 215

Geitemelkprodukter dgl.vare 15 130 13 300 1 830

Tørrmelk og kasein 110 265 130 430 -20 165

Flytende prod. industri 29 679 50 016 -20 337

Ferske oster industri 123 500 -377

Modnede oster industri 97 196 122 908 -25 712

Geitemelksprodukter industri 2 656 6 021 -3 365

Oster, geitem. prod. mv.eksp. 105 833 130 611 -24 778

Sum 1 545 839 1 551 710



Endringer i melkeanvendelse 2010-2017

2017 2010

Sure smaksatte dgl.vare 58 025 52 581 5 444

Søte smaksatte dgl.vare 30 534 25 149 5 385

Ferske oster dagligvare 52 861 21 562 31 299

Ikke smaksatte dgl.vare 459 891 483 208 -23 317

Modnede oster dagligvare 581 629 513 414 68 215

Geitemelkprodukter dgl.vare 15 130 13 300 1 830

Tørrmelk og kasein 110 265 130 430 -20 165

Flytende prod. industri 29 679 50 016 -20 337

Ferske oster industri 123 500 -377

Modnede oster industri 97 196 122 908 -25 712

Geitemelksprodukter industri 2 656 6 021 -3 365

Oster, geitem. prod. mv.eksp. 105 833 130 611 -24 778

Sum 1 545 839 1 551 710



Hva kan vi vite om framtida?



Usikkerhet

7$=35 kr

7$=60 kr



Melkepris

Det er lett å øke melkeprisen på kort sikt

• Slutte å investere

• Slutte å bruke midler på markedsføring

• Slutte med forskning og utvikling

• Kutte ut eksport og osteproduksjon

• Kutte ut alle småprodukter og nisjer med lav inntjening

• Selge ut virksomhet og bruke gevinsten til å styrke melkepris på 
kort sikt



Hva er Norges konkurranseulempe ?



Avlingsnivå

http://faostat.fao.org/site/567/DesktopDefault.aspx?PageID=567#ancor





Bruksstørrelse EU-Norge
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(International Farm Comparison Network)

Verden – % vis fordeling på ulike gårdstørrelser

Antall 
kyr \ gård

Gårder  Kyr

Verden 329000 gårder >100 kyr 

Gårder Kyr



90.000 dekar i Østfold



Jylland Danmark



Nebraskar USA

2.500 dekar



5 millioner dekar i Nordsjøen



Grenser for hvor effektive vi kan 
bli i Norge



Har vi råd til et eget landbruk ?



1939
2,9 mill  innbyggere

424.000 sysselsatte i jordbruket
7 innbyggere pr  sysselsatt i jordbruket



2009
4,8 mill  innbyggere

54.000 sysselsatte i  jordbruket
89 innbyggere pr  sysselsatt i jordbruket



Samvirke- Felles opptreden nødvendig
Sikrer pris til alle

Likebehandling 

Balanserer markedet – for bonden og øvrig industri

Felles opptreden gir lave kostnader

Jobber for rammevilkår for hele næringa

Utvikler kvalitet og framtidig melkekonsum



HVA BRUKES MELKEN TIL?
2016



TAKK FRA TINE


