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NOEN NOKKELTALL

RESULTATUTVIKLING I 2017
Omsetning 22 511 millioner kroner

Driftsresultat 1537 millioner kroner

INDUSTRI I NORGE
31 meierier

2 sentrallagre

14 terminaler

Hel- og deleide datterselskaper

Anlegg i USA, Irland, UK, Sverige

ANSATTE
Over 5000

EIERE

Over 10 000 (ku og geit)
Révare levert (melk — ku og geit)
1433,8 millioner liter
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TINE

Bidrar til 2 5 OOO arsverk -

hele landet
Z O over fiele flandet 0g I tidligere Nord-Trendelag stir TINE for
milliarder i verdiskapning 5 (y . . .
(v, diska Tket
for samfunnet (2016) av verdiskapningen i fylke

(offentlige tjenester unntatt)(2016)

Kjoper inn varer og tjenester fra
leverander- og serviceindustri for

5 » 3 milliarder kroner (2016)

TINE er sammen med Nortura de

2 storste bidragsyterne til
forskning pé landbruksfag i Norge



TINE Internasjonalt




TINE PRODUSERER MAT TIL
ALLE ALDRE OG LIVSFASER

ELDRE OG SYKE BARN UTEN TILSATT REDUSERT FETT
SUKKER
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DIREKTE DISTRIBUSJON

BEST FOR FORBUKER

KORTEST VEI

FRA GARD TIL BORD
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INTERNASJONAL
OMSETNING I MNOK 2017

MNOK BR ETilNE EE EOF Tz H[ EE RE TOTAL
USA 767 600 1367
AUSTRALIA 150 2 152
CANADA 105 14 119
UK 70 373 443
§\|/<VEDEN/DENI\/IA 84 768 852
GERMANY 23 0 23
OTHERS 2 41 44
TOTAL SALES 1201 1799 3000




Omsetning

Stor i Norge - liten i verden

Nestle

Danone

Arla

TINE
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34%

Sweden

Markedsandeler ost i

Norden

35%

Denmark

32%

Norway

26%

54%

Finland

32%

12%

Total Nordic
market

Other

Valio
" Arla
B Norrmejerier
i Lactalis

B Tine / Wernersson
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Datterselskaper =1 =
{TINE SENNR TINE J

{if DIPLOM'IS Norseland
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Sunniva

OSTMASTARE
SEDAN 1930

THCORPORATED
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MIMIRO

Biologi og teknologi
- 1 en digital framtid
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Tunge tekno-trender \TINE J

Sensorer koster «ingenting» Alle ting er koblet til internett Ubegrenset datakapasitet

landtechnikmagazin.d

Vi kan male alt, hele tiden Vi kan samle alle data Vi kan regne pa alt
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Optimalisering - Status TINE |

Enkle prosesser Vanskelige prosesser

Neer optimum Langt fra optimum



Fra datainnsamling til effektiv styring

Gjennom TINE Mobil Produsenten far oversikt over Produsenten kan gjgre Produsenten far resultatet av
Assistent far produsenten besetningen gjennom ID, registreringer, se dyrekort og hver melkelevering med
enkelt en oversikt over alder og sgk historikk for hvert enkelt mengde og kvalitetstall

dagens gjgremal individ direkte i appen

il N Telenor & @B 08:40

< 05430

Melkelevering

Mengde ~

997

Registrer

Rustad Jon Martin
C : mal

Hvilken registrering vil du gjere?

Ingen brunstregistrering
0508

Ny brunst kan ventes
0547 0561

Drektighetskontroll
0522 0480 0560 0558 0557 0556 0554 0555 055.

Forventa Kalving

Avsininger
0510 0511 0509 0499

W



Kriterier for a lykkes

Kritisk masse
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> Antall

Internasjonalisering

Hastighet
The Platform Race
Today First Platform Launched
F S
(S
=
Tillit

Cargill
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Muligheter {TINE |

Sporbarhet
- Matsikkerhet
- Forbrukernytte
Optimalisering
- Produktivitet
- Klimaavtrykk
. B
inntektstrgmmer A

® For sale 225038

Differensiering



TINE og
Felleskjapet
satser sammen

‘ = Meny ‘J v D2 v Magasinet

~ Dagens ayjs Q

Tine og Felleskjapet 3
kunstig landbruksintelligens
- Hitti] har Vi erstattet ;n‘huidsl\'ml'l.

Na erstatter v tankekraft. Sier
Yy Ddeg i Tine, Sammep med Fe]le skjopet vi] meierik
eksporte ig landpy ul\smlelligens.

atser p3

jempen
¢ kunst

Oppdate

R Sammen med me]
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Markedsordning for melk sett fra @stfold...

Prinsippskisse av en enkeltvirkende markedsregulator uten
gyro-heng eller overliggende politikk-akselerator




Verktgykassa

tilskudd

avgifter,
skattelettelser,
investeringsstotte,
prisstotte ,
arealstotte,
dyrestgtte
arbeidskraftstgtte,
lovreguleringer,
monopoler,
eksportstotte ,
boplikt, konsesjonskrav
OSV 0SV
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http://www.logodesignweb.com/stockphoto/objects/tools/toolbox.jpg
http://www.logodesignweb.com/stockphoto/objects/tools/toolbox.jpg

Grunnmuren | melkepolitikken

~\
Importvernet
J
A ) 4 D
Pris-
utjevning Markeo_ls- Kvote-
melk regulering ordningen
} L \ v, \ {
@konomien i melkeproduksjon
- J
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Import av meierivarer Uy
WTO
EUEGS
Frihandelsavtaler ... .. -
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Vanlig melk:

Tollsats 388 % (ca 15 kr pr kg)
Var tidligere 4,46 kr pr kg

Smaksatt melk:

Tollsats 2,12 NOK pr kg
RAK-vare, ingen prosenttoll

{8} ORKLA
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NorgesGruppen lanserer egen meieriserie
* 09-09-2014 22:55 CEST

“

15. september ser en flunkende ny produktserie dagens lys i NorgesGruppens butikker.
Under merkenavnet Eldorado vil kundene for ferste gang ogsa finne meieriprodukter.



HUSHEL

Tonn

30 000

25000

20 000

15 000

10 000

5000

Importutvikling for de mest sentrale

Arlig import av sentrale meierivarer

2012

2013

2014

2015

2016

2017

H Yoghurt

Myse- og
melkeproteinpulver,
kondensert melk

m Smaksatte melkedrikker

W Meieriprodukter for
smabarn (kp 19)

Smer

SSB
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| TINE |
| | 1 1 1 1 L - . 1 | N
Import og eksport av meieriprodukter*

1 800
1 600
1400
1200
L 1 000

E B Importverdi

B Eksportverdi

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

*Meieriprodukter: kp 0401-0406, 1901.1010, 2105.0010/20, 2202.9030, 2309.9095, 3501.1000/9010 og 3502.2010/20/90
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Markedsregulering - teori

Maks toll
Staten
Midlertidige
tollred
Malpris

t N Markedspris

Markedsregulering
(samvirkeorganisasjonene)

Overproduksjon Underdekning
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Melk er ferskvare

‘/Svaert kort holdbarhet uten

bearbeiding

‘/Stor andel omsettes som ferskvare
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Lang «ledetid»

september 2013 juni 2014 juni 2016
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En kontinuerlig me

i

\/Mé’l ta vare pa melka hver dag, hele aret
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N relande Nt

Skumnsey Shzamet
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20 liter melk
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Mathallen — 13.09.13

Melkeinngang

"\

Millions

liter

31,5
30,5
29,5
28,5
27,5
26,5
25,5
24,5
23,5
22,5

Melkeinngang TINE 2014-2016
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Ukenr
Ar2014 ——Ar2015 = Faktisk 2016

9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51
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Produksjon av ost ma tilpasses tilgangen pa

Thousands

12 000
11 500
11 000
10 500
10 000
9500
9000
8500
8 000
7 500
7 000
6 500
& 000
5 500
5 000
4500
4000
3500

Beholdningsutvikling Norvegia pr uke 2014-2016

Pakkerastoff/halvfabrikata 10 og 20 kgs
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Produksjon av skummetmelkpulver i 2011

350000

Produksjon av SMP i kg pr uke i 2011

300 000

250000

200000

m 5andnessjgen
150000 W Berkak

B Brumunddal

100000

50000 I
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—
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201101
201103
201105
201107
201109

201111
201113
201115
201117
201119
201121
201123
201125
201127
201129
201131
201133
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201149
201151
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Antall liter melk til tgrking.

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

-100 000

Modell 1, 2 og 3 - samt maksuke (paske 2012) - der modell 3 og

maksuke er inklusive melk inn til Sandnessjgen for tgrking.

I\

N

/

\

/ ll //\\\

s VIod ell 1 - Flatt melkemottak til tgrking

AN

\

/ \[/

/

N~/

N/ \

—f
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag

Lordag Sendag

Modell 2 - normaluke til tgrking

e Modell 3 melk til tgrking og snittav 7
topp-uker i 2011 og 2012 inklusive melk
til Sandnessjgen

== Maksimaluke paska 2012 inklusive melk
Sandnessjgen

1=r o



1=r o

Falsom for frakt



http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=tine+++transport&source=images&cd=&cad=rja&docid=7VlGaX-BhsZTdM&tbnid=588QO8ZJGaYpGM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.transnova.no/project/1645&ei=E24XUff-H-jL0QWVqoHYDg&bvm=bv.42080656,d.ZG4&psig=AFQjCNF6JNnpDbWi6LWWixX5g2gaRt6oHA&ust=1360576398076263
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=tine+++transport&source=images&cd=&cad=rja&docid=7VlGaX-BhsZTdM&tbnid=588QO8ZJGaYpGM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.transnova.no/project/1645&ei=E24XUff-H-jL0QWVqoHYDg&bvm=bv.42080656,d.ZG4&psig=AFQjCNF6JNnpDbWi6LWWixX5g2gaRt6oHA&ust=1360576398076263
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Umulig a regulere markedet med
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Finansiering av markedsregulering

Dekning for ulike kostnader:
Reguleringstiltak, Regulerings-kapasitet,
Faglige tiltak

Omsetningsavgift
inn fra ALLE melkeprodusenter

Markeds-
regulerings-
fondet

Overproduksjonsavgift Oppkjgp av kvoter

administreres av SLF
og godkjennes av
Omsetningsradet

Administrasjon

Kvotesalg ved kvoteutvidelse
J av SLF og OR samt kvoteordningen




TINE Ravare Basispris 2013 v/KFL
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Prognose for noteringsprisen i avtaledret2013-14
kefitr Malpris kr 5,05 per liter
5,50
5,30
I\
5,10 Malpris \
4,90
Jul/nyttar-> Paske->_
4,70
4,50
4,30
I I I I I IR I I B I IR S T TR S, T SO I 4
AP R I LRI G R G R RN e S L. L L R R L S VL
DA AP U A Ul U U AU U S R R MG I A L i i
e NoOteringspris Malpris
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Priser og gkonomi

Malpris fastsatt av
Stortinget

D

Kostnader TINE Industri

Samlet prisbonde 5

Omsetnings

-avgift

1

Utbetalingspris Noteringspris Markedspris

bonde LIK pris til TINEs industri
og alle andre aktgrer



Prisutjevning

Utjevning av lennsomhet ved ulik melkeanvendelse
Utjevning av inntransportkostander
Konkuransepolitikk

Ymse



Tabell 1: Fra gjeldende til nye satser 1 pris- og biproduktgruppene (kr/liter)*

Gjeldende Endring Nve satser fra

satser 1. juli 2018
Prisgruppe 1 (sure smakstilsatte flytende produkter dagligvaremarkedet) 0.00 0,00 0.00
Prisgruppe 2 (ikke smakstilsatte flytende produkter dagligvaremarkedet) 1,92 0,02 1.94
Prisgruppe 3 (sete smakstilsatte flytende produkter dagligvaremarkedet) 0,00 0,00 0,00
Prisgruppe 4 (ferske oster unntatt mysoster dagligvaremarkedet) 0.00 0,00 0.00
Prisgruppe 5 (modnede oster og mysoster dagligvaremarkedet) -0.29 0,02 -0.27
Prisgruppe 6 (geitemelksprodukter dagligvaremarkedet) -0.29 0,02 -0,27
Prisgruppe 7 (torrmelk og kasein) -0.94 0,04 -0.90
Prisgruppe 8 (flytende melkeprodulcter industrimarkedet) -0.95 0,04 -0,91
Prisgruppe © (ferske oster unnfatt mysoster industrimarkedet) -0,95 0,04 0,01
Prisgruppe 10 (modnede oster og nysoster industrimarkedet) -1.06 0,04 -1.02
Prisgruppe 11 (gettemelksprodulder industrimarkedet) -0,95 0,04 0,01
Prisgruppe 12 (oster og geitemelksprodukter merkevareeksportmarkedet) -0.84 0,02 -0.82
Biproduktgruppe 1 (kremfleteprodukter dagligvaremarkedet) 1357 0,00 13.57
Biproduktgruppe 2 (smerprodukter dagligvaremarkedet) -428 0,50 3,78
Biproduktgruppe 3 (smerprodukter industrimarkedet) -6.87 0,70 -6,17
Biproduktgruppe 4 (mysostprodukter dagligvaremarkedet) 2,22 0,00 222
Biproduktgruppe 5 (mysostprodukter industrimarkedet) 222 0,00 222
Biproduktgruppe 6 (produkter med kjernemelk) 0.00 0,00 0,00

*positive tall er aveift. neeative tall er tilskudd

T11
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PU avlaster jordbruksoppgjaret

Tabell 1: Felleskostnader i

Prognoze Kostnader

melkevolmn 1.713

13/14 (11000 ki)
Felleskozmader og -imntekter (1000 litery
Sunn biprodukter 1551710 -338728
Sumn mnfirakt *) 1551 710 479 500
Sum distr fillege N-Morge (13 eraT) 1 551 710 7500
Sum distr fillege skolemelk (17 cred) 1 551 710 3 200
Sum distr fillegg Q-metenene (30 ere/ll 1 551 710 39 D00
Sum kapatalgodizjerelse 1 551 710 26 700
Generell korreksjon (27 ereT) 1 551 710 62 600
Aﬁ.‘kurﬁng_gmeﬂ km:rekzj_nn 1 551 710 -600
Sumn adommistrasjonskostmader 1 551 710 9 800
Likvidetsendnng 1551 710 -31 034
Sum netto fellezkostnader 1 551 710 257 938
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\TINE
Konkurransepolitiske tiltak
01.07.2014

I

Redusert avgift /gkt tilskudd 27 gre

Distribusjonstillegg for flytende 50 gre

melkeprodukter

(kun Q-meieriene)

Volum distribusjonstilskudd Inntill 200 millioner liter

(50 mill kroner)

Seerskilt kapitalgodtgjgrelse Snitt av tines etterbetaling
tre siste ar + 5 gre
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Kvoteordningen

Opprinnelig formal:

* Unnga overproduksjon for a sikre inntekter i melkeproduksjon

Tillegg

* Styre strukturutviklingen
 Styre regional fordeling av melkeproduksjon



Leveransegruppe
1:
2:

Coll vl B-AN LNl

0-60
60-80
80-100
100-120
120-160
160-200
200-300

- 300-400
Q- Over 400

Sum

Hele
2012

66,4
78,0
115,8
140,9
2444
171,8
2428
163,7
230,1

1 453,9

Levert i % av
total melke-
mengde

4,6 Y%
5.4 Y%
8.0 0%
9.7 Mo
16,8 Y%
11,8 %
16,7 %
11,3 %
15,8 %o
100,0 %
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Melkebors

Hittil i L
. Avtaleinngaelses-
avtaleinngaelses- . )
perioden 2015 perioden 2014

Ferstesiden Akkurat na

Kjop & salg
Statistilde ensker ensker | antydning solgt snittspris solgt snittspris
Skjema Aust-Agder 0 30000 4,00 0 0
Om melkebars Buskerud 0 100000 3,50 0 0
Kontakt oss Finnmark 0 85 000 3,50 0 0
Hedmark 0 620000 6,10 0 0
Hordaland 39533 90 000 3,50 0 0
Bytt til Mare og Romsdal 105640 549000 4.20 0 335 404 413
Leie eller Mord-Trendelag 0 599763 6,20 0 60 237 6,00
leieut Mordland 76875 275000 6,20 0 23844 6,00
Oppland 0 1820000 6,40 0 101424 6,63
Oslo og Akershus 0 400 000 3,00 0 0
Rogaland 0 25000 6,90 0 0
Sogn og Fjordane 73094 292000 6,25 0 197 514 5715
Sor-Trendelag 131716 200000 3,65 0 80 000 3,50
Telemark 0 100000 3,00 0 0
Troms 0 0 - 0 30 000 3,50
Vest-Agder 0 431564 5,90 0 0
Vestfold 0 175000 4,00 0 0
Dstfold 0 370000 6,00 0 0
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FYLKE/REGION Utleie Snll:tprls Ledlge Utleie Snlttpns
mengde kvoler mengde

FINNMARK

TROMS

NORDLAND 35000

NORD-TRENDELAG 799113 L 203531

S@R-TRONDELAG 74237 506 983

HEDMARK 30600 10211

QPPLAND 91825 152 469

M@RE OG ROMSDAL 221752 L 193090

SOGN OG FJORDANE 50175
HORDALAND

BUSKERUD

TELEMARK

AUST-AGDER

VEST-ADGER

ROGALAND 0,60
VESTFOLD
@STFOLD

OSLO/AKERSHUS

SUM HELE LANDET 1302702 042 --
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Begrensende faktorer

Hva er den mest begrensende faktoren for a gke din produksjon? (en valgmulighet).

2012

1==r ©
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m 2012

117

46%
18%
I i
7%
6% "
H B | |
Annet Arbeidskraft Areal Driftsbygning  Tilgang pa

kvote

@konomi
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Eksport av ost og smgar fra Norge
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Tilpassing av norsk melkeproduksjon etter

Tilpassing gjennom

-Etableringsstopp i melkeproduksjon

-Ingen utdeling av kvote

-Avkorting av kvoter

-Statlig oppkjepsordning

-Lav lennsombhet i kjott og melk
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Meierileveranse, kumelk

1994

1000 liter
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2012

2014

2016
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Hvor mye betyr Jarlsbergeksporten

MELKEANVENDELSEN

679 185

6967 M

S9COTT

OETST W

168651

198 ¢S

rES 0 Ml
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Stille pa overflaten....

Meierileveranse, kumelk
1000 liter

2017 2010
h Sure smaksatte dgl.vare 58 025 52 581 5444
Sgte smaksatte dgl.vare 30534 25 149 5385
Ferske oster dagligvare 52 861 21562 31299
lkke smaksatte dgl.vare 459 891 483 208 -23 317
Modnede oster dagligvare 581 629 513 414 68 215
> Geitemelkprodukter dgl.vare 15 130 13 300 1830
Tarrmelk og kasein 110 265 130 430 -20 165
Flytende prod. industri 29 679 50 016 -20 337
Ferske oster industri 123 500 -377
Modnede oster industri 97 196 122 908 -25 712
Geitemelksprodukter industri 2 656 6 021 -3 365
Oster, geitem. prod. mv.eksp. 105 833 130 611 -24 778

ys4 | 1586 | 1965 | 199 | 1992 | 1994 | 1996 | 1958 | 2000 | 2002 | 2008 | 2006 | 200e | 2010 | 202 | 2014 | 2ome Sum 1545839 1551710
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Endringer | melkeanvendelse 2010-2017

2017 2010
Sure smaksatte dgl.vare 58 025 52 581 5 444
Sgte smaksatte dgl.vare 30 534 25149 5 385
Ferske oster dagligvare 52 861 21 562 31299
lkke smaksatte dgl.vare 459 891 483 208 -23 317
Modnede oster dagligvare 581 629 513 414 68 215
Geitemelkprodukter dgl.vare 15 130 13 300 1 830
Tarrmelk og kasein 110 265 130 430 -20 165
Flytende prod. industri 29 679 50 016 -20 337
Ferske oster industri 123 500 -377,
Modnede oster industri 97 196 122 908 -25 712
Geitemelksprodukter industri 2 656 6 021 -3 365
Oster, geitem. prod. mv.eksp. 105 833 130 611 -24 778
Sum 1545839 1551710
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Hva kan vi vite om framtida?

AT TANe



Usikkerhet

dsgjennomsnitt av daglige noteringer USA Dollar 1 USD

r, mane

Valutakurser, indikative midtkurse
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75=60 kr
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7%=35 kr
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2,0000

1,0000

0,0000
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5002 1l
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Melkepris

Det er lett & oke melkeprisen pa kort sikt

* Slutte a investere

* Slutte a bruke midler pa markedsfgring

* Slutte med forskning og utvikling

* Kutte ut eksport og osteproduksjon

e Kutte ut alle smaprodukter og nisjer med lav inntjening

* Selge ut virksomhet og bruke gevinsten til & styrke melkepris pa
kort sikt
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Hva er Norges konkurranseulempe ?



0

Avlingsniva

Yield (Hg/Ha)

year

country

Norway

Russian Federation

Sweden

N RS R = =-] Wheat

Fc = Calculated data
FAOSTAT | © FADO Statistics Division 2010 | 28 September 2010

tp://faostat.fao.org/site/567/DesktopDefault.aspx?PagelD=567#ancor

==l ©
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PBesentasjons tit Sy P -

3 (International Farm Comparison Network) M»-; 1==r @
v P
IFCN e 7 IFCN -, ="
Verden — % vis fordeling pa ulike gardstgrrelser
100%
90%
Antall
809 kyr \ gérd
? Size classes Garder Kyr
(cows/farm):
1]
70% H > 1000 Busi
_ 0.3% 16Y% usiness
60% @ >300 - 1000 ; 0 0 T
0 >100- 300
H >30-100 i
50% 220  28% Famlly
@ >10-30 farms
40% m>2-10
° . 78%  56% Household
01-2 farms
30%
20% Verden EE)329000 garder >100 kyr
10%
D% —_ —_— T Explanation: 7 IFCN standard classes (1-2; »2-10; »10-30; »30-100; =100-200; =300-1000;

>1000). Equal classes for all countries, Distribution of farms and cow numbers to it; analysis

Gérder Kyr based on T8 countries



90.000 dekar | Dstfold a E‘%.’-E,

I ) 2 km Informasjon om systemet og UTM 32 Nord: 65846!

rettigheter til bildene (Euref8g) @st @ 6230!
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Jylland Danmark

Tereng




Nebraskar USA

Trafikk

©2009 Google - B@r ©2009 DigitalGlobe,; USDA Farm Service Agency, GeoEye, Kartdata ©2009 Google - Vilkar

!

dor bruk|




5 millioner dekar | Nordsjgen







1=r o

Har vi rad til et eget landbruk ?



1939 = o
2,9 mill innbyggere T iNE
424.000 sysselsatte i jordbruket
7 innbyggere pr sysselsatt i jordbruket




2009 1==r o
4,8 mill innbyggere
54.000 sysselsatte i jordbruket
‘D 89 innbyggere pr sysselsatt i jordbruket

==y




12=r o

Henl g e e = I
S amy | r k e- F e I I es o p p t re d T iy 194 ettt st

Sikrer pris il alle gl 7 et g

. . Tl et i
Likebehandling

Balanserer markedet — for bonden og evrig industri

Felles opptreden gir lave kostnader

mhe e g e,
Jobber for rammevilkir for hele merings O] {5Hrond ek ot

Utvikler kvalitet og framtidig melkekonsum

(e ol Toeshe v s et g

Oppblast melkep.

Dt & Db tide & v aliesrs e - § Tull Spenhet

- s THeThelesg v osrrm Smew Spmwneras | sl &
Menimg@er .. e

GVRIGEP R

LR

Lo ool ey | B
oty et i,

Rl AT (e A
"‘;@]ﬁ f“'.‘ i ke




700

600

500

400

300

200

100

1=r ©

HVA BRUKES MELKEN TIL?

2016

650
106 UTLAND

| FLYTENDE PROUKTER (TINE)
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