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Norske hﬂyskoléf er pd frierferd, de skal bli feerre og stgrre. Men i sjekkeleken glemmes det sentrale

sporsmalet: Er stgrre alltid bedre?

HANNE SSTLI JAKOBSEN, JON KARE TIME 0G HERMAN DREYER (FOTO)

Hoytsknologi: Indiske Sony

= Fac..
George benytter et

Laboratory, et av de mest suksessike fagmiljsene pa Hogskolen| Gjovik.

everen har bade artiell og vengs blod-

forsyning. Hvor kommer disse fra?

- He?

Joachim Hansen leser igjen fra det
rode kortet. Hakon @rnsrud veksler
blikk med Lisbeth Midtgird, tvers

over bordet. Spillbrettet mellom demser ut som
en hjemmelaget, utvidet versjon av Trivial Pur-
suit. :

Det kunne vaert et klasserom pé videregéen-
de, de samme 1990-tallsgardinene, de samme
gruppearbeidsbordene. Men deltagerneereldre
— skjent, noen ganger bare savidt - og diskusjo-
nene vesentlig mer avanserte. '

- - Venaporta, det er den ene siden. Den andre
_ arterie ... hva heter lever pé latin? Heparias?
Hepa... Arteria heparis. Hepatica!

il slutt lander @rnsrud pa riktig latinsk
‘ending. T

“Slik leerer sykepleiestudenter ved Hogskolen
iHarstad anatomi. Et brettspill, egenutviklet p&
hoyskolen, supplerer forelesningene, og skal fa
studentene til 4 diskutere og repetere stoffet.
Siden brettspillzringen ble innfort, har andelen
som stryker pa anatomieksamen sunket fra36til
16 prosent.

Motpolene, 930 kilometer lenger sor, i kjelleren
pa Hogskolen i Gjovik, sitter Sony George, fra
‘Kerala i India, boyd over et hyperspektralt

kamera i The Norwegian Colour and Visual

Computing Laboratory. Han har veert pi Gjovik

siden 2012, og arbeider med teknologi som for
eksempel gjor det mulig & avslere flere lag av
skrift i gamle manuskripter eller papeke noyak-
tig hvilke pigmenter kunstnere har brukt. Mest
kjent er George for arbeidet med Edvard Munchs
Skrik.

—Teknologien vi utforsker her har enormtpo-
tensial. Jeg er sikker pd at de som arbeider med
Iulturary ng, mer ogmer vil taibrukhypersp ek-
tral teknologi, sier han.

 Arkitekturen speiler HogskoleniGj oviks tek-
nologiske og neringsvennlige image. HererInn-
ovatoriet, skolens «verksted for utvikling av nye
ideer», komplett med fargerike stoler og bord
man kan skrive direkte pa. Kommunikasjonsfol-
kene forteller at innovasjon er obligatoriski alle
bachelorutdanninger, atingen avIKT-studente-
ne slipper unna programmering.

Gjevik er en typisknorsk hoyskole, med syke-
pleiere ogelektroingeniorer. Samtidighar skolen
dyrket en hoyteknologisk profil. Nér kunnskaps-
minister Torbjorn Ree Isaksen skal fortelle at
ogsé hoyskoler kan bli aller best, er det gjerne
Gjovikhan trekker frem: Her finnes seerlig sterke
miljger for datasikkerhet og fargevitenskap, som
pé kort tid er blitt ledende i landet, og som ogsd
hevder seg internasjonalt. De skérer publika-
sjonspoeng, og har maktet ahentemyeutavEUs
forskningssystem. Nylig apnet Nasjonalt senter
for cyber- og informasjonssikkerhet, finansiert
av et helt konglomerat av offentlige og private
aktorer.

STRUKTURMELDINGEN

*hyperspektralt” kamera pa The Norwegian Colour and Visual Computing

Harstad er i den andre enden: Listen over
forskningspublisering for 2013, det siste dretdet
finnes statistikk for, viser at bare Haogskolen i
Nesna og Samisk hogskole forsket mindre.

skole saker partner. Fra Haldenisgr til Tromse
inord skal norske universiteter og hayskolerslas
sammen. Institusjonene forsoker 4 finne nye
partnere, og moter hverandre vekselvis med ny-
forelsket entusiasme og kalde skuldre. Fristen
for & foresla fusjonspartner gir ut L februar.
Malet er - Kunnskapsdepartementets favorittut-
trykk — «mer robuste fagmiljger». Om de smé
ikke leverer egne partnerforslag, er ikke regje-

En varslet storting

utrede fremtidens struktur og
finansiering for norsk universitets- 0g

heyskolesektor.

Meldingen felger opp Langtidsplénen

skal Kunnskapsdepartementet bedt
institusjonene selv foresla hvem de
helst vil sl& seg sammen med. |
oppdragsbrevet skriver kunnskapsmi-
nisteren at institusjonene skal «ta

for forskning og heyere utdanning, *
som ble lagt frem sammen med -

statsbudsjettet for 2015. 1 don var det

serligen satsning pa (topp)forskning -
som ble understreket.
| arbeidet med meldingen har

hayde for gjeldende okonomiske

*  tammer» i vurderingen. Fristen for &
- levere innspill er 1. februar.

Stortingsmeldingen skal etter planen
logges from rett for paske.
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N
ringen fremmed for tvangsekteskap.

Vi har mange smi institusjoner med ganske
like utdanningstilbud som konkurrerer med
hverandre, selv om de kan ligge ganske nzer hver-
andre geografisk, sier Bjorn Haugstad (H), stats-
sekretzer i Kunnskapsdepartementet.

_ De sliter med & skaffe nok studenter, og av
dem som begynner er det altfor mange som ikke
fullforer. Den formelle kompetansen i den fag-
lige staben er lav.

Gjoviks heyteknologiske fargelaboratorium
har en Apenbar plassi detnye Forsknings- og Ut-
dannings-Norge. Men hva med Harstads brett-
spilling? Har ikke ogs4 de hverdagslige hoysko-
lene livets rett?

A sette vogn for hest. — Jeg synes man startet
godt, med klare tanker om hva man ville med
strukturendringene. Det som har forundret meg,
er at inan ikke har fulgt det opp. Departemente-
e har ikke noen overordnet plan for hvordanre-
gionene skal se ut, sier Bodil Olsvik, rektor i Har-
stad.

Olsvik sitter i en halvtom kantine, med pano-
ramautsikt til fiellene pa Rolla, opplyst aven sol
som kom tilbake forst for tre dager siden, og for-
teller om sammensldingene inord. I forste runde
var det ingen som ville danse med hverandre:

_ Tromse valgte Narvik, og Narvik valgte
NTNU, og Bodg valgte bide Harstad og Narvik
og Nesna, og Nesna valgte 3 sti alene, ler Olsvik.

_ Er det bevisst fra departementets side, tror
du, d legge sd fd foringer som de har gjort?

— Jeg tror denne saken er s& vanskelig at man
skyver det foran seg, over til styrebordene i in-
stitusjonene.

Kritikken fra Harstad heres over hele landet
for tiden:

_Vierveldigenigeiatvima gjore strukturel-
le grep i universitets- og hoyskolesektoren. Men
na snakker vi kun om hvem som skal sl seg
sammenmed hvem, ogikke hvadet egentlig skal
fore til, sier Anders Kvernmo Langset, lederi
Norsk studentorganisasjon. :

_ Deterrettogslettikke satt opp tydelige kva-
litetskriterier som man gnsker & nd. Da finner
man svaret for man stiller spersmalet, istemmer
Trond Giske, leder i Kirke-, utdannings- og fors-
kningskomiteen for Arbeiderpartiet.

Tromso valgte Narvik, og Narvik
valgte NTNU, og Bods valgte bide
Harstad og Narvik og Nesna, og
Nesha valgte 4 sta alene.

BODIL OLSVIK, REKTOR, HBGSKOLEN | HARSTAD

Det merkes en murrende uro bak alt pratet om
struktur. Sentralisering. Nedlegging. Ingen snak-
ker om det i dag — statssekretzer Haugstad sier
det ikke er et mal 4 redusere antall studiesteder.
Campus Harstad skal «<komme styrket ut av fu-
sjonen», som Olsvik formulerer det, og det er et
ufravikelig krav at ingen skal ga.

— Jeg frykter at vi skal bli en praksisplass. At
studentene blir tatt opp i Tromse og kommer hit
papraksis, sier likevel Elin Kristiansen, seksjons-
leder ved sykepleieutdanningen i Harstad ogen
av oppfinnerne av anatomibrettspillet.

_Deter120 000 som bor i omlandet her - jeg
frykter at deikke skal fakvalifisert personell. Jeg
erbekymretforat sykepleie kan bli et nettbasert
studium, uten den relasjonelle leeringen. Jeg
skulle onske vi hadde tydeligere rammer — hva
skal Hogskolen i Harstad veere?

_ Men Olsvik, er det ikke en fare for at dererett
og slett blir for smd, pd et sted som dette?

_ Ja, alts3, jeg mA jo vaere sd erlig at gitt de
maleparametrene vi har i dag, er det en fare for
4 bl for liten. Vi kaller det bare «trikkeproble-
met»: Om du bare har den ene professoren, blir
du veldig avhengig av at han ikke blir pakjert av
trikken, sier rektoren.

Olsvik mener likevel 2013-statistilken setter
de rundt 90 vitenskapelig ansatte iHarstad iet
ufortjent darlig lys. Det éret prioriterte de &

bygge opp kompetanse i staben, sier hun, utenat
detumiddelbart forer til publiseringer. Arene for
publiserte forskerne i Harstad dobbelt si mye
somi2013.

Spydspissene som motiverer. — Beklager, jeg
har ikke tid né likevel.

P Gjovik skal vi mote Nils Kalstad Svendsen,
dekan for Avdeling for informatikk og medietek-
nikk, direktor for Senter for cyber- og informa-
sjonssikkerhet, og dessuten bonde. Han gnager
i seg en havrekjeks. T dag deltar han pé et semi-
nar med Forskningsradet, Innovasjon Norge og
EUs forskningssystem, om hvordan man far
penger fra EU-programmet Horisont 2020. S&
ckal han i mote med Arbeiderpartiets Hadia
Tajik, som er pa besok for & holde foredrag om
ekstremisme. Og han skal gjennomfore et anset-
telsesintervju.

~ Prov igjen klokken tre.

Men klokken tre er dekanen ikke & finne, vi
far ham forst pa telefon noen dager senere. «Det
dervar en ganske vanlig dag pé jobben», sier han,
uten at vi vet om han mener alvor. «Mye som
Skj er.»

_ PAsmiinstitusjoner gjelder det & finne noen
spydspisser, sier Svendsen.

_ Hva har dere gjort annerledes enn
andre norske hoyskoler?

Vi har prioritert hardt over tid. Og s& harvi
ansatt mange flinke utlendinger. Det gjelder &
finne noen som allerede har en profil og en por-
tefolje. Det gir umiddelbart et loft.

— Men er forskning pd hoyt nivd nodvendig for
gi et godt studietilbud i regionene?

_ Det motiverer studentene & ha forelesere
som er aktive forskere og som blir respektert i
sitt fagomrade. Nar noen bruker fem ar av sittliv
pa 4 ta hoyere utdanning, mé vi Kklare & gi dem
kunnskap, ferdigheter og kompetanse som erre-
levant hele deres yrkesliv. De mé forstd hva de
gjor. Og da ma ogsé lererne ha kompetanse pa
hoyt nivé, sier Svendsen.

Gjovik vil sl seg sammen med NTNU, og bli
del av et landsdekkende teknologiuniversi-
tet. NTNU skal bestemme seg for om de vil ga for
en slik Iosning pé et styremote 28. februar. De-
kanen haper det blir noe av, «deter spennende»,
sier han. T

_ Blir kvaliteten pd forskning og utdanning
nodvendigvis hoyere?

_ NTNU har flere miljger innen informa-
sjonssikkerhet som vi kan fa veere med pé & utvi-
Kle. 1 tillegg vil det gjore det litt enklere for oss
internasjonalt. Det er greit  kunne si at man er
fraetuniversitet uten 3 matte begynne med a for-
Klare hva et «university college» er for noe, sier
Svendsen. :

Sterre miikke bety bedre, Dette er ikke forste

- forsgk pa strukturreformi norsk hoyskolesektor.

11994 ble de da 98 hoyskolene i landet slatt
sammen til 26 storre enheter. I etterkant er de
fleste enige om at det var til det beste, mens neste
reformforsok, det sikalte Stjerns-utvalgets for-
slag om 4 sl alt sammen til dtte eller ti regiona-

‘le universiteter, strandet.

_ Ni er det mer komplisert enn i1994. Davar
det bare hayskoler, ni skal de ogsa slis sammen
med universiteter. Det er institusjoner med
noksa ulike kulturer, ulik kompetanse i staben,
personalethar heltulike arbeidsbetingelser - og
de har ulikt samfunnsmandat, sier Svein Kyvik,
Nifu-forskeren som ledet evalueringen av
1994-reformen.

_ Hivaer kunnskapsgrunnlaget for disse sam-
menslaingene? spor Kare Heggen, profesjons-
forsker og professor ved Hogskolen i Volda og
Hogskolen i Oslo og Akershus.

— Jeg Klarer ikke finne det noe sted, og det
Klarer heller ikke andre jeg har veert i kontakt
med i det profesjonsfaglige miljoet.

‘Han mener det er utydelig hva regjeringen
mener med «robuste fagmiljger».

_ £n ting er de aller minste fagmiljsene, som
Jzererutdanningen pa Nesna. Men jeg har ikke
sett dokumentasjon pé at det er noen som helst
systematisk forskjell i faglig kvalitet mellom de

. store og mindre miljoene; Det er vanskeligdfa -

pye pa premissene 0g kunnskapsgrunnlaget for
disse strukturendringene. Er dette i det hele tatt
faglig rasjonelt? sier Heggen.

Det motiverer studentene & ha
forelesere som er aktive forskere
og som blir respektert i sitt fag-

A
omrade.
NILS KALSTAD SVENDSEN, DEKAN, HOGSKOLEN 1 GJBVIK

Regionsoppdraget. Bdde Kyvikog Heggen viser
til <hoyskoleoppdraget». Idet langstrakte Norge
trengs det sykepleiere, lerere, skonomer og in-
geniprer pa hvert nes. Heggen, som har forsket
panettopp vestlendingers utdannings- og yrkes-
karrierer, sier hoyskolene har levert som bestilt:

_INorge har vihattnesten like god rekrutte-

ring til heyere utdanning, uansett hvor man bor.

Dermed har vi kunnet fange opp talenter vi ellers
hadde gatt glipp av. Like viktiger den sosialt ut-
jevnende effekten: Ungdom som ikke tilhorer
elitefamilier og som aldri ville funnet pa & reise
1 0slo eller Bergen har ftt tilgang til bachelor-
og mastergradsutdanning, sier han.

Det er ikke automatisk overlapp mellom det
oppdraget og Kunnskapsdepartementets onske
omrobuste fagmiljger, pipeker Kyvik, og eksem-
plifiserer med den planlagte fusjonen mellom
Hogskolen i Stord og Haugesund og Universite-
tet i Stavanger:

_Detvil bety tre sykepleieutdanninger under
en paraply, i Stavanger, Haugesund og pé Stord.
Sett fra et faglig standpunkt er ikke det sa lurt,
dahadde det nok greid seg med to, sier han,

_ Men man kan ikke bare ta rene faglige
hensyn i dette. Malet er & fé tak i nok studenter
til & fylle behovet for sykepleiere i fremtiden. Da
ma du vaere lokalisert slik at folk ikke ma flytte
for 4 ta utdannelse.

S,
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FREMTIDENS FORSKNINGS- 0G UTDANNINGS-NORGE
Alle institusjonene har na spilt inn sine fusjonsansker til Kunnskapsdepartementet.
Noen ansker A forbli selvstendige, ikke alle far lov til det, mens andre skisserer mulige
samarbeidspartnere.

I Hogskoler
£ Universiteter
 @nsker 4 sti alene

NTHU ER NOKKELEN :
Hoyskolene i Ser-Trandelag, Narvik, Alesund og pa
 @jovik ensker alle 4 fusjonere med NTNU. Det gjer
| prosessen vanskelig: Lillehammer vil helst
fusjonere med Gjovik, men blirstiende aleneom .
@jovik gar til Trondheim. Om Alesund gér inn i :
- NTNU, blir ogsa vestlandskabalaen vanskelig;.
Hogskolen i Molde vil kun g& inn i en starre regional
enhet med Volda og Sogn og Fjordane dersom
Atesund er med. NTNU bestemmer seg pa
- styremate 28. februar.

NTNU

Kan sla seg sammen med:

Hogskelen i Bstfold

Ingen match forelopig.

HiST HiN

RUNDBRENNER 0G EINSTOING
Noen tenker stort, og vurderer storfusjon. Andre vil helst forbli alene.
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Kyvik tviler pé at hayskolenes srpreg vil beva-
res nar de foldesinn i universitetssystemet. Re-
formen er del av det storre reformbildet i offent-
lig sektor for tiden — samme prosess foregaripo-
litiet og ved sykehusene. E )

—Fradepartementetsside er det enklere & for-
holde seg til feerre institusjoner. Du ser det
sammei helsesektoren: Mange av de upopulzre
avgjorelsene som for matte tas av politikerne, er
Kkjort ut til styretire gionalt helseforetak. Du tar
det poenget, ikke sant? sier Kyvik megetsigende
_ med henblikk pa mulige studietilbud- og cam-
pusnedleggelser i fremtiden.

Hva er kunnskapsgrunnlaget for
disse sammenslaingene? Jeg

klarer ikke finne det noe sted.
KARE HEGGEN, PROFESJONSFORSKER !

Hoyskolene diskri es. — Da jeg var helt
fersk, deltok jeg pa et mote i Oslo, Foruten meg,
yar det bare universiteter rundt bordet. Det ble
min tur, og jeg sa at jeg arbeidet ved Hagskolen

_iGjovik, og da... det var noen som fniste. Ja. Det

gikk en faen i meg da.

Det sier Morten Irgens, forskningsdirektor
ved HogskoleniOslo og Akershus ognd ogs, det
har hanrepet,en mulig soker til rektorstillingen
samme sted. Frem til april i fjor var han dekan
og viserektor for forskning ved Hogskolen i
Gjovik. .

_ Men det er noen ar siden. Ingen fniser
lenger. - .

. Ifolge Irgens har det ikke gatt opp for nord-
menn flest hvor mye sektoren har endret seg.

_Bildet du har ihodet dittom hoyskolene, er

Romslig og nert: De rundt 1300 studentene
plassen, og kort vei til foreleserne om sporsmalene skulle dukke opp. Noen frykter for

studentkontakten om foreleserne ma begynne 4 pendle mer mellom fusjonspartnerne.

ved Hogskolen i Harstad har godt om

4l tross for at de er underernzert og har elendige
rammebetingelser, sammenlignet med universi-
tetene. A fore noen fete katter ytterligere vil ikke
gi samme effekt, sier forskningsdirektoren, som
roper athan harivretfor sammensliingeni flere
ar.

Fian reagerer pa at noen sier universiteter
ikke burde fusjonere med heyskoler fordi det vil
gi darligere uttelling pa indikatoren som viser
antall publikasjoner per fagansatt.”

_ Det er tragisk at vi skal ta viktige bestem-
melser om landets fremtid basert pd feil tall i
nevneren! Ansatte ved heyskolene har mindre
forskningstid enn de pé universitetene, sier
Morten Irgens.

Glansdagenes ende. Tilbake til Kklasserommet i
Harstad, Lydniviet minner mer om studentpub
enn forelesning. Denne runden er egentlig bare
repetisjon — anatomieksamen ble avlagt for jul,
studentene er trommet sammen til journaliste-
nes ere. Men engasjementet er reelt. «Natrium-
klorid og vann!» roper noen - 0g overdover
nesten Maryann Gronstals forklaring pa hvorfor
hun, som hordalending, valgte & studere i Har-
stad. et

— Harstad var forstevalget mitt. Jeg synes det
var passe stort, jeg har ikke si stor tro pi en stor
skole for min egen del, hvor du ikke far den
samme oppfolgingen og kontakten. Og sderdet
veldig fint her, forteller hun.

Hva er en hoyskole som Harstad? En opp-
slagstavle med tilbud om hvalsafari. Et jevnt og
ok antall sekere til studieplassene, men kanskje
ilcke den gkningen som de voksende studentkul-
lene skulle tilsi. Brettspill. Forskerne her deltar
i et EU-forskningsprosjekt, men publiserer
mindre enn de fleste. Da sykepleiestudentene
skulle lsere seg anatomi for jul, var det en av sfu-
dentene som kunne skaffe organer de kunne dis-

utdatert. Du finner eminent forskning ved de | norsk industri? Ikke si mye rundt Blindern. sekere — fra sauene pa grden hennes.

fleste hoyskolene, sier Irgens.

Han hevder deter «absurd» hvor diskriminert

heyskolene er.

_ Hvor mye basisfinansiering du far fraKunn-
skapsdepartementet for 4 forske, avhenger av
hvilken klubb du tilherer, ikke hvor dyktigduer.
Et darlig milje ved et universitet far i prinsippet
mye mer penger enn et eminent milje ved en
hoyskole. Deter ikke bra for landet, sier Irgens.

— Folk snakker om «en hgyskole pa hvertnes».
De mener det negativt. Men her her: Hvor ligger

- Det er flere ting som tradisjo-
nelt har preget hgyskolene som
ikke bare er verdt  ta vare pé,

 men som vi md ta vare pa og

styrke. Veldig mange hoyskoler
har en viktig regional rolle, de
har tett kontakt med arbeids- og

; neringsliv. Altdet ma de bevare,

sier kunnskapsminister Tor-
bjern Roe Isaksen .
- Statsraden svarer pa sporsmél

" etter sin tale pa Kontaktkonfe-
_ransen, en arlig samling av lan-

dets universitets- 0g hoyskole-
rektorer. Ikke overraskende er
det sammenslaingsprosessene
som preger smapraten pa for-
hand, og sporsmalene Isaksen
far fra rektorene etter sitt inn-
legg. %
" Du sa'i din tale at alle md
vdge d prioritere, for bli best. Er
det noen som skal prioritere d bli
bestpd den tette, tidkrevende stu-
dentoppfolgingen? .

_ Alle burde prioritere & bli

Irgens.

_ En ngdvendig omstilling

Mer samarbeid holder ikke, mener regjeringen — det m

Kunnskapsministeren: Torbjorn Ree
Isaksen vil bevare hoyskolenes
regionale rolle.

FOTO: ELLEN LANDE GOSSNER

best pa det. Det er ikke mulig a
ha god utdanningskvalitet, hvis
du ikke har god undervisning,
sier Isaksen. ey

M4 skru til, Isaksens statssekre-
teer, Bjorn Haugstad, sier struk-
turendringene mé til hvis landet

Han er kritisk til regjeringens fokus pé elite-
forskning, som han mener ikke statter denbeste
forskningen uavhengig av hvor dener.

— Det er mer penger til rikmannsklubben.

Hvis vi pnsker mer valuta for pengene, er det
mest rasjonelt & gi dem til heyskolene, hevder

_ Det er dette NTNUs ledelse har forstatt.
Hyis de kjoper opp Alesund, Narvik og Gjovik,
og investerer litt i dem, s& vokser NTNUs totale
verdi betraktelig. Disse hoyskolene gjor detbra

§ sterkere lut til om hoyskolene skal bagr_e med i-«kun

skal «realisere kunnskapssam-
funnet». Det handler om 4 om-
stille seg fra oljeskonomien og
handtere eldrebslgen:

_Damavifabedre kvalitet pd
forskning og utdanning her
landet. Samarbeidet med nee-
ringslivet ma bli bedre, sier han.
. —Hvaer kunnskapsgrunnlaget
for at sammensldinger vil forbe-
dre kvaliteten?

_ Ilopet av de siste ti arene
har vi gjennom Forskningsrz"\det
fatt enrekke fagevalueringer
som nesten alle slar fast at smé
og fragmenterte fagmiljoer gir
for darlige resultater. Ressurse-
ne spres altfor tynt utover.

Problemet kan ikke loses med
bare mer samarbeid, mener
Haugstad:

— Det har veert forsgkt siden
Stjerng-utvalget i 2008, og det
har ikke fungert. Ikke i nzrhe-
ten. Vi ma skru til ett hakk til,
sier Haugstad. S

n4, godt me

ode.

Tor Schjelde er ansattrepresentant ihoysko-
lestyret i Harstad og en av initiativtagerne tilet
eget hoyskolep edagogisk forum. Haner usikker
pahvahantror fremtidenbringer, idet dagslyset
svinner utenfor. -

_ For oss fagpersoner... vi har hatt det godt til
d midler, bra med studenter og sa
videre. Det kan hende vi har hatt vir glansperi-

hj@morgenbladet.no

jkt@morgenbladet.no

Men han sier regjeringen
bare vil gripe inn og tvinge gjen-
nom sammenslainger for dehoy-
skolene som er «for smé til 4 std
pi egne ben» og som ikke har
funnet seg en partner frivillig.
Hvis NTNU bestemmer seg for
3 fortsette alene, er det greit.

Ikke en sentraliseringsre-

form. — Hoyskolene har hatt en
viktig distriktspolitisk funk-
sjon. I hvilken grad handler dette
om sentralisering? X

_ Jeg vil ikke snakke om dis-
trikter, men om regioner. Dette
erikke en sentraliseringsreform.
Tyert imot skal vi styrke haysko-
lenes og universitetenes regio-
nale rolle. Men mange ungdom-
mer soker seg mot storbyene.
Hvisviifremtiden skal klare dfa
dem til & gi motstrems, og bli i
regionen, mavitilby hoyere kva-
litet og et attraktivt studiemiljs,
sier Haugstad.

nskapssamfunnet».

_ Néar mange hoyskoler nd ser
ut til & bli sugd opp av universite-
tene, gjor det ogsd noe med selve
universitetsideen. Hva vl bli for-
skjellen pd universiteter og hoy-
skoler i fremtiden?

_Deterenviktig problemstil
ling. Men vi har ikke konkludert
Det viktigste er at vi klarer i
bevare og styrke kvalitetene son
kjennetegner begge. Det kar
ogsa hindteresien samlet insti
tusjon, mener Haugstad.

_ Isaksen, noen av dem vi ha
snakket med er bekymret for ¢
kravet om & forske skal gd ut ove
tiden med studentene, og for ¢
hoyskolene skal bli underordn

_universitetene i det akademis}

hierarkiet. Kan du berolige dei
pd noen mdte?

- Jegmenermankanberoli(
dem rett og slett ved dsiat d
ikke er noen motsetning mello
undervisningskvalitet og for
kningskvalitet, sier statsraden



