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Her er alternativet til fusjon: Alliansens 
svar til Isaksen
TO

RSDAG, 7. JANUAR 2016 - 21:53

TEKST OG FOTO:

ARILD J. WAAGBØ, PANORAMA

Rektor Johann Roppen (t.v.) i Volda, Kathrine Skretting på Lillehammer og Hallgeir Gammelsæter i Molde er ferdig med 
hjemmeleksa de fikk fra departementet: Argumenter for allianse heller enn fusjon. Foto: Høgskulen i Volda 
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Struktur. Ideen om aksjeslskap er forkastet. Fagstyrer på tvers og 
forpliktende allianseavtaler skal redde høgskolene i Molde, Volda og 
Lillehammer fra fusjon. 

Dette kommer ifølge Panorama (http://panorama.himolde.no/2016/01/07/argumenterer-for-
sterke-regioner-i-alliansesvaret/) fram i høgskolenes svarbrev som blir sendt til 
Kunnskapsdepartementet fredag.

Høgskolene i Molde, Volda og Lillehammer ble bedt av departementet å svare på hvordan en allianse 
kan styrke kvaliteten på utdanning og forskning ved de tre institusjonene. I svaret kommer det frem 
at dette blant annet skal skje ved å opprette fagstyrer på tvers av institusjonene, skriver Panorama

(http://panorama.himolde.no/2016/01/07/argumenterer-for-sterke-regioner-i-alliansesvaret/).

Videre skal det utarbeides en allianseavtale som skal være styrende for det utvidede samarbeidet 
i alliansen.

Last ned utkastet til svar til Kunnskapsdepartementet her. I det endelige svaret vil det være gjort 
enkelte småjusteringer. (http://panorama.himolde.no/wp-
content/uploads/2016/01/Alliansedokument-Utkast.compressed.pdf)

(Foto: Arild J. Waagbø, Panorama)

AS ble forkastet
På dagens styremøte (bildet over) sa høgskoledirektør Gerd Marit Langøy ved Høgskolen i Molde at 
ideen om å organisere administrative oppgaver i aksjeselskap ble fjernet fra planene før jul. Etter det 
Panorama erfarer skal tillitsvalgte ha motsatt seg en slik organisasjonsform i alliansen.

I alliansesvaret argumenteres det sterkt for distriktenes interesser, som i avslutningsavsnittet:
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«I et framtidig landskap med stadig større UH-institusjoner og en konsentrasjon som lett kan 
favorisere utdanningsinstitusjonene i de store byene, vil en allianse av regionale høyskoler være en 
viktig alternativ vei til økt kunnskapsutvikling og regional utvikling. En slik allianse vil ha regional 
forankring og nærhet til praksisfeltet innenfor både kulturliv, næringsliv og offentlig sektor, og den 
tar mål av seg til å bidra sterkt til den regionale kompetanse- utviklingen som alle de berørte 
regionene i alliansen er avhengig av.»

Distriktsargumenter
Det pekes på særlig seks effekter av sterke og autonome universitets- og høgskoleinstitusjoner 
i Distrikts-Norge:

1. Regionale nettverk: Høgskolene kan på strategisk nivå delta aktivt i regionale fora og initiativ. 
De kan forplikte høgskolene i ulike regionale tiltak, og innrette utdanningstilbud og forskning til 
næringsliv, forvaltning, kultur og frivillige organisasjoner. Campus uten, eller med 
budsjettmyndighet kun på lavere nivå (institutt eller seksjon) vil vanskeligere kunne ivareta 
denne funksjonen.

2. Tilbud på master- og dr.gradsnivå. Høgskolene vil ha sterkere insentiv enn sentrale 
institusjoner til å gi mastertilbud til unge og voksne i regionen. Kvalitet i fagmiljøene er bl.a. et 
spørsmål om forskning, og studenter på høyere utdanningsnivå bidrar til institusjonens forskning 
i langt større grad enn studenter på lavere nivå. I fusjonerte universitet/høgskoler vil slike 
regionale tilbud konkurrere med sentrale tilbud, og ofte tape i konkurransen.

3. Regional omstilling. Høgskolene bidrar til høyere utdanningsnivå (jf. pkt. 2) og høyere 
omstillingsevne i regionalt arbeidsliv. Dette gjør høgskolene med høy kostnadseffektivitet. To 
nylige studier av sammenhengen mellom utdanningssted og arbeidsted har dokumentert en 
bemerkelsesverdig sterk sammenheng. Høgskolene i regionene viser seg å være svært viktig for 
rekrutteringen til arbeidslivet i regionene.

4. Innovasjon. I høgskolene kan det være større rom for å utvikle (ofte) multi-faglige 
nisjeutdanninger enn det er på universitetene. Noen slike forsøk viser seg lite bærekraftige (det 
er innovasjonens pris), men de som lykkes, bidrar til å styrke kunnskapsproduksjonen både 
regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

5. Kunnskapsnettverk. Blant annet fordi mekanismene beskrevet i pkt. 2 og 4 krever 
vitenskapelig ansatte som selv driver forskning og deltar i internasjonale forskernettverk, bidrar 
høgskolene til å danne broer direkte fra regionene til internasjonale fag- og forskningsmiljøer. 
Med et stadig mer kunnskapsintensivt arbeidsliv er dette svært viktig.

6. Befolkningsstruktur. Høgskolenes kompetansemiljø og høyere gradsutdanninger er viktig for å 
demme opp for utflytting, befolkningsnedgang og tapping av regionene. Spesielt gjelder dette 
kvinner. Samtidig som kvinner i alderen 25-39 år i gjennomsnitt har den høyeste utdanningen i 
Norge,6 har fylkene utenom de store byene ofte underskudd på kvinner i denne viktige 
reproduktive aldersgruppen. Dette gjelder blant andre både Møre og Romsdal og Oppland. For å 
holde på og tiltrekke seg kvinner i denne aldersgruppen er regionale utdanningstilbud på master 
og doktorgradsgradsnivå (jf. pkt. 2) viktig.

Alene heller enn fusjon
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0 (/samfunn-struktur/2015/12/samarbeid-og-alliansar#disqus_thread)

0 (/samfunn-struktur/2015/08/fusjoner-og-allianser#disqus_thread)

0 (/2015/10/mer-positiv-til-allianse#disqus_thread)

0 (/samfunn-struktur/2015/05/molde-volda-og-lillehammer#disqus_thread)

1 (/2015/10/tre-i-mote-pa-dombas#disqus_thread)

0 (/2015/10/seier-nei-til-fusjonsalternativ#disqus_thread)

0 (/samfunn-struktur/2015/08/molderektor-etterlyser-hoyrepolitikk-hos-hoyrestatsrad-
isaksen#disqus_thread)

Styret ved Høgskolen i Molde vedtok før jul å stå alene som alternativ til å gå inn i en allianse. 
Torsdag vedtok styret å sende følgende svar om sitt alliansealternativ til Kunnskapsdepartementet:

HiMoldes svarbrev om alternativ til allianse.

(http://www.khrono.no/sites/khrono.no/files/himoldebrev_kd.pdf)

Les også: 

• Tre måneder på å vise kvalitet ved allianse (/2015/10/mer-positiv-til-allianse)
• Molderektoren etterlyser høyrepolitikk hos Isaksen (/samfunn-

struktur/2015/08/molderektor-etterlyser-hoyrepolitikk-hos-hoyrestatsrad-isaksen)
• Allianse slit med plan C, D og… (/samfunn-struktur/2015/12/samarbeid-og-alliansar)

Les mer

Allianse slit med plan C, D og... (/samfunn-struktur/2015/12/samarbeid-og-alliansar)

ONSDAG, 9. DESEMBER 2015 - 

10:50

Gjør klart for flere fusjoner, ikke allianser i UH-sektoren (/samfunn-
struktur/2015/08/fusjoner-og-allianser)

FREDAG, 14. AUGUST 2015 - 6:14

Tre måneder på å vise kvalitet ved allianse (/2015/10/mer-positiv-til-allianse)

MANDAG, 26. OKTOBER 2015 - 10:01

Ventar på date med ny alliansepartnar (/samfunn-struktur/2015/05/molde-volda-og-
lillehammer)

ONSDAG, 6. MAI 2015 

- 23:22

Satser på øst-vest allianse (/2015/10/tre-i-mote-pa-dombas)

TORSDAG, 8. OKTOBER 2015 - 18:38

Volda vektlegg alliansebygging (/2015/10/seier-nei-til-fusjonsalternativ)

FREDAG, 30. OKTOBER 2015 - 15:49

Molderektoren etterlyser høyrepolitikk hos Isaksen (/samfunn-
struktur/2015/08/molderektor-etterlyser-hoyrepolitikk-hos-hoyrestatsrad-isaksen)

TORSDAG, 6. AUGUST 2015 - 6:08

0
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VIS MERLes flere saker fra Khrono

STROSSLE (HTTP://WWW.STROSSLE.COM/)

Nye mattekrav gir hodebry

(http://khrono.no/samfunn/2016/01/fork

urs-i-matematikk?

utm_source=sprinkle&utm_medium=wi

dget-

56125571cdd89&utm_content=www.kh

rono.no)

Her er de 30 mest leste sakene

(http://khrono.no/2015/12/mest-lest-pa-

khrono-i-2015?

Trøbbelfakultet på rettere kjøl

(http://khrono.no/campus/2015/12/trobb

elfakultet-pa-rett-kjol?

utm_source=sprinkle&utm_medium=wi

dget-

56125571cdd89&utm_content=www.kh

rono.no)

«The best is yet to come »

(http://khrono.no/2016/01/isaksen-om-

videre-struktur?

Ny tolkeutdanning for offentlig sektor

(http://khrono.no/campus/2015/12/oppr

etter-ny-tolkeutdanning-offentlig-sektor?

utm_source=sprinkle&utm_medium=wi

dget-

56125571cdd89&utm_content=www.kh

rono.no)

Khrono søker etter digitale reportere

(http://khrono.no/2015/12/khrono-soker-

digitale-reportere?
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Innovasjon UiO 

•

 — Innovasjon kan gjerne 

defineres som sette-ut-i-livet-delen av 

nyskapende utviklingsarbeid. Det gjelder nye 

biblioteksudanninen fyller 75 

•

 — Har Raymond husket å regne på 

bortfall av noen 100 mill i mva kompensasjon 

på utleiedelen tro? Den slår vel inn her? Det …

Arild Steen 

•

 — Dette er en kjempeflott fortelling 

som vi alle kan ta med oss inn i 2016 - et år der 

vi kommer til å se en videreutvikling av SVA …

Etter klimaavtalen - vårt strømmisbruk 

•

 — Lys innomhus blir uansett til 

varme, så det går ut på ett.

KHRONO

0 Kommentarer 1

Fra seksjonene

0 (http://www.khrono.no/node/358144#disqus_thread)

0 (http://www.khrono.no/node/357948#disqus_thread)

Debatt

To fluer i et smekk (/debatt/fluer-i-et-smekk)
Fusjon. Professor Reidulf G. Watten slår et slag for fusjon mellom høgskolene i Hedmark og Lillehammer, til Innlandshøgskolen. 

Mangelfull fusjonsrapport i vest (/debatt/mangelfull-fusjonsrapport-i-vest)
Struktur. Like før jul kom fusjonsutgreiinga for Høgskulen i Bergen, Høgskulen Stord/Haugesund og Høgskulen i Sogn og 

Fjordane. Rapporten har nokre viktige manglar, skriv stipendiat Gunnar Yttri på HiSF.   

15 år som rektor på Gjøvik (/debatt/15-ar-som-rektor-pa-gjovik)

SISTE
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0 (http://www.khrono.no/node/357741#disqus_thread)

3 (http://www.khrono.no/node/355846#disqus_thread)

0 (/karriere/2015/12/midlertidige-stillinger#disqus_thread)

0 (/karriere/2015/12/388-nye-rekrutteringsstillinger#disqus_thread)

10 (/karriere-samfunn/2015/12/rektor-rice-er-utpekt-til-vara-i-sprakradet#disqus_thread)

0 (/campus/2016/01/nye-direktorsokere-pa-tampen#disqus_thread)

0 (/campus-struktur/2016/01/nijobber-med-universitetssoknad#disqus_thread)

0 (/campus-samfunn/2015/12/testosteron-og-ostrogen-i-akademia#disqus_thread)

Gjøvik. Jørn Wroldsen har norgesrekord som rektor i universitets- og høgskolesektoren. Prorektor for forskning på Høgskolen i 

Oslo og Akershus, Morten Irgens, skriver om Wroldsens prestasjoner på Gjøvik.  

HiOA dobler senter med forskning (/debatt/dobler-senter-med-forskning)
Forskning. Høgskolen i Oslo og Akershus etablerer et av Europas mest spennende samfunnsforskningssentra, skriver prorektor 

for forskning Morten Irgens.  

Karriere

Øker antall ansatte på midlertidig kontrakt (/karriere/2015/12/midlertidige-stillinger)
Midlertidighet Flere av universitetene i Norge øker sin bruk av midlertidige stillinger. Forskerforbundet er bekymret og ønsker 

gjennomgang av situasjonen flere steder.

27. desember, 2015 

Får 388 nye rekrutterings-stillinger (/karriere/2015/12/388-nye-rekrutteringsstillinger)
Stipendiat Stortinget har bevilget penger til 388 nye rekrutteringsstillinger i 2016. Hoveddelen av stillingene er prioritert til 

realfag, teknologiske og maritime fag og helse- og omsorgsfag.

22. desember, 2015 

Vil ha mer engelsk inn i norsk akademia (/karriere-samfunn/2015/12/rektor-rice-er-utpekt-
til-vara-i-sprakradet)
Språk Rektor på Høgskolen i Oslo og Akershus, Curt Rice, ønsker mer engelsk inn i norsk forskning og høyere utdanning og 

skaper debatt som nyoppnevnt vara til styret i Språkrådet.

21. 

dese

mber, 2015 

Campus

To nye søkere på tampen (/campus/2016/01/nye-direktorsokere-pa-tampen)
Nye direktører 50 søkere til to stillinger som toppdirektører ved Høgskolen i Oslo og Akershus er blitt til 52. De to siste er 

hemmelige. Tilsetting skal etter planen skje 13.januar.

05. januar, 2016 

Innspurt for universitetssøknad (/campus-struktur/2016/01/nijobber-med-
universitetssoknad)
Universitet Ledelsen ved HiOA har brukt jula til å skrive universitetssøknad. Høgskolen i Oslo og Akershus skal ha sitt første 

utkast klart før 29. januar. Navneprosessen settes også i gang nå.

05. januar, 2016 

Blant tilsatte i tabu-alderen (/campus-samfunn/2015/12/testosteron-og-ostrogen-i-
akademia)
Hormoner Har noen forsket på hvordan overgangsalderen hos kvinner og menn påvirker arbeidsmiljøet i akademia? -- Nei, men 

det var en interessant problemstilling, sier professor Trine B. Haugen. 

03. januar, 

2016 

Samfunn
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0 (/samfunn-struktur/2016/01/trenger-ikke-sende-universitetssoknad-til-

hosten#disqus_thread)

0 (/samfunn-struktur/2016/01/alliansesvar-til-isaksen#disqus_thread)

0 (/samfunn/2016/01/dansk-minister-anklaget-uredelighet#disqus_thread)

Rice trosser råd fra NOKUT (/samfunn-struktur/2016/01/trenger-ikke-sende-
universitetssoknad-til-hosten)
Universitet Høgskolen i Oslo og Akershus vil sende inn søknad om å bli universitet i mars, selv om NOKUT anbefaler å vente. 

Høgskolen i Sørøst-Norge utsetter sin søknad og følger NOKUTs råd.

08. januar, 2016 

Alliansens svar til Isaksen (/samfunn-struktur/2016/01/alliansesvar-til-isaksen)
Struktur Ideen om aksjeslskap er forkastet. Fagstyrer på tvers og forpliktende allianseavtaler skal redde høgskolene i Molde, 

Volda og Lillehammer fra fusjon. 

07. januar, 2016 

Flere anklager mot dansk minister (/samfunn/2016/01/dansk-minister-anklaget-
uredelighet)
Danmark Anklager mot den danske kunnskapsministeren fortsetter. Nå er det snakk om uredelighet i forskning. 

07. januar, 2016 
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