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for eige sjolvstende.

Dei siste hogskulane

Regjeringa gjer vegen vanskeleg for sma hegskular. Snart er
dei fleste blitt filialar under universiteta.

Johanne Landsverk og Havard Nesbe (foto)

05.06.2015
— Om regjeringa far medhald i & gjennomfore innhaldet i

strukturmeldinga, far det store konsekvensar for korleis vi leier og
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Mest lest driv hegskulane i Noreg, seier rektor Ase Lokeland ved

Hogskulen i Sogn og Fjordane (HiSF).
Blant hege fjell ligg campus i Sogndal. Her i det nye, flotte

hogskulebygget held sentraladministrasjonen til. Rektor Lokeland
er spent, for i desse dagar kjem stortingsmeldinga om struktur opp
i Stortinget, og kunnskapsminister Torbjern Ree Isaksen har vore
temmeleg klar pé at HiSF er for liten. Hogskulen har om lag 4000
studentar, og statsraden har stilt seg tvilande til at HiSF vil greie &
oppfylle kvalitetskriteria som vil kome. Serleg skarar hagskulen
lagt nar det gjeld forskingspublisering.

Men ved HiSF har dei ikkje mista motet:

— Vi har eit samroystes styrevedtak pd at HiSF skal halde fram

Dei siste hegskulane

som sjelvstendig hegskule, seier Lokeland.

— Er ikkje det urealistisk med tanke pd alle krava som regjeringa
vil stille?

— Nei, vi er pa god veg. Forskingsbarometeret viste at vi har ein
auke i publisering pa 77 prosent fra 2013 til 2014. Dette vil gé i
belgjer, men vi ligg no pa gjennomsnittet for hagskulane, og
publiserer meir per tilsett enn bdde Hogskulen i Bergen (HiB) og
Hogskulen i Ser-Trendelag (HiST). Nar det gjeld talet pa tilsette
med forstekompetanse, ligg vi pa 38 prosent, men vi har ei
stigande kurve ogsa her. Malet er at 50 prosent skal ha
forstekompetanse innan 2020.

— Dette er vel ikkje godt nok for Roe Isaksen?

— Nei, og eg hadde forstatt det om alle kurvar hadde peika
nedover, men situasjonen er ein heilt annan: 12013 hadde vi 1,8
sekjarar til kvar studieplass, og vi hadde ein auke i sekjartalet pa
28 prosent fra 2014 til 2015. Vi har ogsa den hegste
gjennomstrgyminga av studentar i landet pa 61 prosent, seier
Lekeland.

Vil samarbeide med Bergen

Rasmus Stokke er dekan ved lerarutdanninga ved HiSF. Han
fortel at det blir stilt store krav til den nye femarige
leerarutdanninga, som kjem i 2017.

— HiSF har allereie ei masterutdanning i leering og undervisning,
og vi skal greie & innfri kravet om master i norsk, matematikk,
samfunnsfag og idrett. Men vi har ikkje god nok rekruttering til &
kunne tilby masterutdanning i alle undervisningsfag. Kravet om
karakteren fire i matematikk for & kome inn pa lerarutdanninga
vil nok ramme alle hegskulane, og vi skal tole noko reduksjon i
studenttalet, seier Stokke.
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- Vi skal greie 4 innfri forventningane fra regjeringa, seier dekan Rasmus
Stokke som overtek rektorstillinga 1. august. Her med rektor Ase Lokeland.

Han har tru pa at hegskulen vil overleve. Planen er 4 samarbeide
tett med Bergen, og HiSF er no i dialog om ein samarbeidsavtale
med UiB og HiB innan laerarutdanning, EU-samarbeid, og
administrasjon.

Hogskulestyret ved HiSF har ogsé vedteke ein plan B:

— Om vi likevel blir bestemt over og ikkje far vere aleine, gér vi
inn for ein fleircampusinstitusjon saman med UiB, HiB og
Hegskulen i Volda (HVO), seier Lokeland.

— Filialar under universitet

Volda star altsé ikkje ovst pa lista for HiSF.

— Eg forstér at HiSF gjerne vil fortsetje aleine. Men eg stussar pa
at nar dei opnar litt for ein plan B, s ma det vere i lag med
Bergen. Saman kunne vi her pd Nord-Vestlandet ha vore eit
alternativ til dei store byane, seier rektor Per Halse ved HVO.
Han er skeptisk til at Vestlandet kan fa ein NTNU-liknande
modell styrt frd Bergen.

— For oss i Volda har det ikkje vore eit hovudpoeng at vi absolutt
ma fortsetje aleine. Det som vi har vore skeptiske til, er dei store
samansldingane der dei regionale hegskulane blir filialar under
universitet i ein av dei store byane. Vi har vore positive til & fa ein
sterkare regional hegskule med Molde, Alesund og Sogn og
Fjordane. Men nar Alesund gér til NTNU, og HiSF ser meir
serover enn nordover, mé vi ta omsyn til det. Difor har vi snakka
naerare med Molde og Lillehammer, men ikkje om fusjon. Her er
det snakk om tettare samarbeid for & gjere kvarandre sterke med
tanke pa skjerpa kvalitetskrav.
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- Politikarane mai ikkje gloyme den regionale rolla til hegskulane, seier Per
Halse, rektor ved Hogskulen i Volda. Foto: Carl Nesset/HVO

Halse er redd for kva som vil skje nér styra ved dei store
institusjonane skal bestemme.

— Dei kan vere sa blide og positive, dei som sit i leiinga i dag,
men vi kjenner oss tryggare for framtida sa lenge vi har ei viss
regional styring.

Ogsa Terje Bjelle, viserektor for utdanning ved HiSF, meiner at
lokalt sjelvstyre er viktig.

— At vi er sjolvstendige, gjev oss stort handlingsrom. Det er ikkje
mange som trur at Sogndal og Ferde hadde vorte satsa pa som
attraktive studiestader om vi var styrte frd Oslo eller Bergen, seier
Bjelle.

— Kvifor ikkje fusjonere med Volda?

— Volda er ein viktig samarbeidspart for oss, men om vi ferst MA
fusjonere, mé det bli saman med nokon som kan gje oss eit loft.
UiB har blant anna eit stort stetteapparat innan forsking. Vi er ein
to-campushegskule, med ingenierfag og sjukepleiefag i Forde, og
begge desse miljoa er meir orienterte mot Bergen. Dei tilsette i
Forde er ogsa meir positive til fusjon med HiB.

Tett oppfolging av studentane

I hegskulebygget sit Frode Olav Haara og Eirik S. Jenssen, som
begge underviser pd masterutdanninga for leerarar. Dei er ikkje i
tvil om at HiSF ber vere aleine.

—Ja, det er ikkje noko & diskutere, vi er strdlande neogde med at
styret vart har gjort dette vedtaket. Vi enskjer ikkje & bli styrte fra
byen, seier Haara, som er forsteamanuensis i matematikk.

Han meiner stader som Sogndal og Forde trekker til seg studentar
pa grunn av det gode miljoet.

— Identiteten var er viktig. Her er det ogsa ner kontakt mellom
student og leerar, og vi legg vekt pa tett oppfelging av studentane,
noko som ofte blir kommentert av studentar som tidlegare har
studert i Oslo eller Bergen.

— Men er det realistisk at HiSF held fram som eigen hogskule?
—Ja, det er vi ikkje i tvil om, seier Jenssen, forsteamanuensis i

pedagogikk.
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— Vi veit lite om alle dei nye kriteria, men vi veit at det blir
femaérig lerarutdanning. Og vi har planar om & imetekome alle
desse krava, blant anna nér de gjeld kompetanse. Men det handlar
om 4 fé tid og rom til & gjennomfore planane.

Jenssen meiner HiSF blir opplevd som ein sterk og robust
institusjon i distriktet.

— Men dei nye rammene gjer at vi kjem i ein sérbar situasjon. Vi
har dei same utfordringane som andre hegskular, men det vi ikkje
rar over, er sgkjarmassen.

Dei to meiner ogsé at forskingsmiljeet ved HiSF held god
kvalitet.

— Vi samarbeider med dei beste fagmiljea i Noreg, som Noregs
idrettshegskule, Noregs miljo- og biovitskaplege universitet
(NMBU), NTNU, UiO og UiB. Og vi har bra gjennomslag pa
seknader i Forskingsradet, seier Haara.

— Hogskulane ber fa fred

Liv Signe Navarsete (Sp) StOrtingsmeldinga
meiner hegskulane ber fa er sterkt

halde fram som sjelvstendige ideOlOg is tyrt,
einingar. og

— Dei hogskulane som stér att, g]e nnomsyra

ma no fa fred, seier av at stort

Navarsete, som sit pa er godt.

stortingsbenken for Sogn og

Fjordane.

— Dette er ein ideologisk driven prosess som vi ser i alle sektorar
innanfor det offentlege. Det handlar om ein ideologi som seier at
berre alt blir sterre, s blir det ogsa betre. I Sp meiner vi at ein
kan fa heg kvalitet ogsa med mindre einingar. HiSF kan til demes
vise til sterk vekst i sgkjartalet, og hagskulen ligg pa topp nar de
gjeld studentgjennomstreyming. Hegskulen burde bli kreditert for
dette og ikkje snakka ned, slik eg opplever at regjeringa no gjer,
seier Navarsete.

Ho er ogsé oppteken av at HiSF no har laga ein ambisies plan for
forsking.

— Sp meiner elles at forsking ikkje kan vere det einaste styrande
for strukturen i hegare utdanning. Hegskulane skal sikre
profesjonsutdanningane og tilfere god utdanning til regionane.
Der har HiSF gjort ein fantastisk jobb, og hegskulen er kanskje
den viktigaste institusjonen i fylket. Om ein eventuelt tvungen
fusjon skal fere til at HiSF blir svekt, vil det vere eit skikkeleg
stort tap for Sogn og Fjordane.

Navarsete fér stotte av Volda-rektoren.

— Stortingsmeldinga er sterkt ideologistyrt og gjennomsyra av at
stort er godt. Dette er det verkeleg grunn til & f& meir politisk
debatt om, seier Halse.

— I meldinga prever ein a trekkje fram alle hagskular som er
under ei kritisk grense, men dé stemmer ikkje dette med storleik. I
Volda kjem vi veldig godt ut nér det gjeld publisering, medan
fleire store hogskular slit. Dette er konsekvent i meldinga: i dei
tilfella der fakta viser at kvaliteten kan vere vel sa bra pa mindre
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institusjonar, blir det forbigatt og ikkje kommentert. Mange har
for f& med forstekompetanse, men ikkje vi. Og nar det gjeld
gjennomstregyming pd bachelornivé, veit ein jo at dei sma
institusjonane er best. Det regjeringa har rett i, er at vi ikkje er
gode pa a skaffe forskingsmidlar fra EU. Dette er eit viktig poeng
for regjeringa.

Halse meiner politikarane ikkje mé gloyme den viktige regionale
rolla til hegskulane.

— Hogskulane utdannar til regionen. Om hegare utdanning blir
enda meir sentralisert, blir det verre & fa kompetent arbeidskraft i
regionane, seier Halse.

Ap stettar samanslaingar

Marianne Aasen er Vi ons k]e r
forskingspolitisk talsperson f ramleis

for Ap. D4 Forskerforum tok h@g skular i

kontakt, hadde ikkje partiet Noreg, i alle

diskutert detaljane i f all

strukturmeldinga som skal h@g sku lefunijone n.

opp 1 Stortinget 11. juni.

— Men vi enskjer framleis hogskular i Noreg, i alle fall
hegskulefunksjonen. Det andre vi er opptekne av, er at storleik
ikkje nedvendigvis seier noko om kvalitet. Men samtidig er vi
einige med regjeringa i at fagmiljea ma ha nok kompetanse og
mange nok studentar til 4 halde eit hogt nok fagleg niva.

— Sa Ap meiner det bor vere storre institusjonar?

— Vi stettar regjeringa i at vi ber fa fleire samanslaingar, men det
ber vere frivillig. Ap saknar sterre grad av arbeidsdeling mellom
institusjonane. Vi har for mange studietilbod pé for mange stader.

Hogskulen i Sogn og Fjordane er svaert viktig for regionen. Her fra campus
Sogndal.

Statssekretaer Bjorn Haugstad i Kunnskapsdepartementet (KD)
seier at arbeidet med & bygge struktur, ikkje er over med denne
meldinga:

— Fleire institusjonar er framleis sérbare aleine. KD vil difor halde
fram dialogen med fleire av institusjonane for & avklare plassen
deira i den framtidige universitets- og hegskulesektoren.
Meldinga er berre forste fasen, og ikkje slutten pa prosessen, seier
Haugstad.
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Fra 1. august 2015 overtek Rasmus Stokke som rektor ved HiSF.
Men blir han leiar for ein sjolvstendig hogskule?

— Det er jo avhengig av det nye hegskulestyret, seier Stokke.

— Men eg ser for meg at HiSF blir sjelvstendig i mange ar
framover. Vi legg opp til at vi skal greie a innfri forventningane
fré regjeringa, og samarbeidet med institusjonane pa Vestlandet
vil halde fram. Det blir nok ikkje tvangssamanslding enno.

Hﬂgrskular i sﬂpel

Hogskular pa Austlandet og i Trendelag har 6g hamna pa
sidelina.

— No fér vi ei sterk sentralisering mot store universitet som ikkje
vil vere serleg opptekne av regionane, seier rektor Steinar Nebb
ved Hogskulen i Nord-Trendelag (HiNT).

Han er redd vi far ein ny struktur med fleire universitet enn
statlege hogskular.

— Da har hegskulane tapt, og vil forsvinne i lopet av fa ar.

Nebb meiner NTNU har blitt ein joker i eit stort spel.

Ein heil sektor er sett i spel,
der dei med storst makt kan

dirigere dei sma hogskulane
slik dei vil.

— Det naturlege for oss var & fere samtalar med Hogskulen i Ser-
Trendelag (HiST). Men no er ein heil sektor sett i spel, der dei
med sterst makt kan dirigere dei smé hegskulane slik dei vil. Nar
det gjeld HiNT, har vi faktisk opplevd at vi kan fa ta eit
sjelvstendig val, bortsett frd at NTNU ikkje enskjer oss
velkomen. Vi kan vere sjolvstendig som i dag, eller slé oss saman
med Universitetet i Nordland (UiN). Men sjansen er stor for at vi
allereie no gar i kompaniskap med UiN, seier Nebb.

Framleis aleine

Likevel er det fleire hegskular som prover sjolvstendelina i det
lengste: i tillegg til Hagskulen i Sogn og Fjordane vil ogsa
Hogskulen i Hedmark (HiH) og Hegskulen i Ostfold (Hi@) helst
fortsetje aleine.

— Innspelet vart til Kunnskapsdepartementet er at vi enskjer &
halde fram som eigen sjolvstendig institusjon. Men vi er opptekne
av samarbeid med andre, og har spesielt peika pa tre institusjonar
i regionen: Hogskulen i Oslo og Akershus, NMBU og HiH, seier
rektor Hans Blom ved Hi@.

Ifelgje Blom er Hi@ ein solid hegskule, med 6500 ordinzre
studentar, i tillegg til 2000 studentar pa etter- og vidareutdanning.
Han meiner difor Hi® er stor nok til 4 halde fram som
sjelvstendig hegskule.

Blant andre hegskular som framleis er aleine eller ikkje har funne
seg ein fusjonspartnar, er Hogskulen i Volda, Hegskulen i Molde,
Hogskulen i Lillehammer og Hegskulen i Bergen.

Relaterte saker
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