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B B ¥ Regjeringens eierskapsmelding understreker at tydelige roller er viktig for god styring
av selskapene. Det burde veert fulgt opp med et klarere skille mellom styrets og dagligleders
Oppgaver 0g ansvar.

Staten,
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'juni, rett for sommerstill-
heten satt inn. Med unntak av
en liten ordveksling mellom
representanter for regjeringen
og Arbeiderpartiets leder om
mulig salg av Flytoget, har det
veert lite diskusjon om
innholdet. Noe annet var
kanskje ikke 3 vente. For som
det sies i meldingen har det i
stor grad veert politisk
konsensus om sentrale rammer
for den statlige eierskaps-
utgvelsen (s. 60).-

Meldingen bekrefter
inntrykket av at statens eier-
skapsforvaltning utgves stadig
mer profesjonelt og ryddig. Jeg
tviler pd om staten i dag har noe
sarlig a leere av private inves-
torer pa dette omradet. En
eventuell kritikk av staten som
eier kan med fordel gi mer pa
hva og hvor mye staten skal eie,
enn pa hvordan eierskapet
praktiseres.

P4 ett omrade mener jeg
likevel at meldingen trar feil.
Styrets og daglig leders roller
burde veert skilt klarere, slik det
gjores i selskapslovgivningen. I
kortform innebzrer aksjeloven
at styret skal utgve den overord-
nede forvaliningen av selskapet,
og kontrollere daglig leder pa
vegne av eier, mens daglig leder
skal ivareta den daglige ledelsen
(sic), og rapportere til styret. Nar
loven skiller si klart mellom
rollene som styre og daglig leder,
er det blant annet fordi styrets
kontrolloppgave krever et tydelig
skille mellom de to.

I eierskapsmeldingen redu-
seres rollen som daglig leder
langt pé vei til en parentes
under styret. Skillet mellom
rollene blir utydelig. Dermed
kan det fortone seg mindre
problematisk for styret4ta
beslutninger ogsi om detaljer i
den daglige driften. Det kan
veere szrlig fristende & gripe inn
nar daglig leders avgjorelser
skaper motstand og stgy. Konse-
kvensene av en slik rolleblan-
ding er uheldige. Ansvaret for
selskapets daglige drift blir
utydelig, styrets kontrollfunk-

egjeringens eierskaps-
melding ble lagt frem 20.
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sjon blir mindre uavhengig, og
daglig leders autoritet svekkes.

Eierskapsmeldingen foreslar
blant annet at styret engasjerer
seg i utvelgelsen av kandidater
til lederstillinger. Navzerende
medlemmer av toppledelsen
kan bes av styret om 4 presen-
tere tre til fem kandidater hver,
med bakgrunnsinformasjon og
prestasjoner de siste tre drene.
Deretter kan styret, med jevne
mellomrom, fglge de ulike
kandidatene videre opp (s.
77-78).

Styret har kun ansvar for &
ansette daglig leder. Den gvrige
lederkabalen er det daglig
leders ansvar & legge. Sammen-
setning av toppledergruppen er
et av daglig leders viktigste
virkemidler til 4 designe en
organisasjon som kan levere de
resultater vedkommende blir
maélt pa. Derfor ber ogsé daglig
leder styre utvelgelsesprosessen.
Det er i den forbindelse ingen
ting i veien for, og ofte er det
Kklokt, & sgke styrets, og serlig
styreleders rad.

Med en sé sterk involvering i
rekrutteringsprosessen fra
styrets side som eierskapsmel-
dingen anbefaler, kan det imid-
lertid veere vanskelig for daglig
leder, gitt styrets rolle som over-
ordnet instans, 4 komme

B Alt stoff som leveres til Dagens
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utenom dets vurderinger. Styret
Ew, den reelle beslutningstager,
mens daglig leder m& leve med
ansvaret for styrets valg, og ta
jobben med 4 lede en toppleder-
gruppe som ikke fungerer opti-
malt. Ulempene for daglig leder
kan forsterkes av at de utvalgte
lederne opplever at det er styret
som har ansatt dem, og at det
dermed er styret som er deres
reelle overordnede. Det vil 4pne
for «bypass» av daglig leder og
svekke vedkommendes autoritet.
Eierskapsmeldingen anbe-
faler ogsa at nye styremed-
lemmer, som ledd i sin kompe-
tanseutvikling, skal fi mgte ikke
bare daglig leder, men ogs3 den
gvrige ledelsen, tillitsvalgte,
store aksjeeiere og store kunder
(s. 76). Dersom dette skjer
dpent, og gjerne med daglig
leder tilstede, kan slike mgater
og kontakter vere til gjensidig
nytte. Faren er imidlertid at
kontaktene lukker seg, og at det
etableres relasjoner mellom
enkeltmedlemmer av styret og
gvrige ansatte som «snakker
sammen», ofte i den hensikt 3
fa styret til & overprove eller
annullere daglig leders beslut-
ninger. Dersom en slik praksis
far utvikle seg etableres det en
tradisjon for omkamper og
«bypass» utenom etablerte
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stoff i avisen i elektronisk form,
0gsa gjennom samarbeidspartnere.
M Redaksjonen forbeholder seg
retten til & forkorte innsendte
manuskripter.

ansvarslinjer. Dette kan frata
lederen ngdvendig autoritet,
ikke bare til 4 st for ledelsen av
selskapets daglige drift, men
ogsa til & gjennomfare kontro-
versielle styrevedtak.

Skal slike situasjoner
unngés ma styret gi daglig
leder tilstrekkelig hand-
lingsrom til 4 utgve leder-
skap. Det krever at styret
gjerne gir rad om, men ikke
overtar, daglig leders beslut-
ninger, at styret stir samlet
bak lederen, selv om beslutnin-
gene kan utlgse motstand og
stgy, og at styret opptrer samlet
og &pent i sin kontakt med
lederen, og ikke tillater at
enkeltmedlemmer av styret
etablerer motstandsallianser
utenom formelle ansvarslinjer.
Daglig leder mé p4 sin side
akseptere styrets rolle som over-
ordnet instans, og innrette seg
etter de strategier og rammer
styret trekker opp for virksom-
heten pé eiers vegne. Kort sagt:
Styret og daglig leder m4 aner-
kjenne og respektere at de har
ulike roller. :

«Good fences make good
neighbours». Det gjelder ogs3
mellom styre og daglig leder.

B Tom Colbjornsen, professor
ved Handelshoyskolen BI
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Mzeland etter atregjeringens
eierskapsmelding ble lagt
frem 20. juni. Meldingen
bekrefter inntrykketav at
statens eierskapsforvaltning
utgves stadig mer profesjo-
neltog ryddig.
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