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STYRETS INDRE LIV 06 ARBEIDSMATE ER
- SITUASIONSBETINGET

PAVIRKES AV:

» De institusjonelle rammene:
ORGANISASJONSFORM, LOVER / FORSKRIFTER
/VEDTEKTERE, HENSIKT, EIERSTRUKTUR,
STYRETS SAMMENSETNING

- »  Organisasjonens storrelse og
kompleksitet

>  Organisasjonens og styrets tradisjon
og kultur —

>  Daglig leders egenskaper

» Organisasjonens situasjon: gKONOMLI,
INTERNT KONFLIKTNIVA, FORHOLDET TIL
EIERNE / MYNDIGHETENE,
KONKURRANSESITUASJONEN OSV
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FORENINGSSTYRET

- Spesielle utfordringer -

FORENINGER ER SPESIELLE FORDI:

e Foreninger er frivillig, selveiende, og som
regel demokratisk styrte organisasjoner

e Foreninger er ikke lovregulerfe, men basert
pa tradisjon, situasjon og eventuelle intern
vedtekter -

e Foreninger er sterkt in
er etablert for 4 fremme spesielle
medlemsinteresser (yrke, hobby, sosiale,
kulturelle, religisgse, politiske 0.a.).
Medlemmene har ofte sprikende interesser /

prioriteringer, med hogt konfliktpotensiale

teresselg

= = i
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gl

e Foreninger er som regel sterkt avhengig av
‘medlemskontingent og frivillig arbeid

e Styret har som regel sterkt ”legmansprég”



FIG. INTERESSEORGANISASION OG BEDRIFT

STYRETS DOBBELTROLLE
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Spesielle utfordringer i sma, frivillige
‘organisasjoner

STYRELEDER | DOBBELROLLE

Generelle normer
1. Styreledé} er likeverdig med styremedlemmene («Fgrst
blant likemenn») |
2. Styreleder (styret) «kjenner bare daglig leder»
e Styreledere i dobbeltroller
1. «Arbeidende styreleder». Styreleder i « heldagsstilling» som
styreleder
2. Styreleder er ogsa daglig leder i foretaket (J.fr. USA, UMB -
modellen 2003) |
3. Styreleder overtar som daglig leder i «krisesituasjon» (akutt

fraveer av daglig leder) |
4.STYRELEDER ER LEDER | STYRET, OG SAMTIDIG

DAGLIG LEDER (LINJELEDER) FOR

o, " SITUASJON: Li;eh, frivillig organisasjon uten ansatt daglig
ORI leder og personell
éj% @Dtjéx - 5 Pe
)Py
‘ /\\), §
oK’ ROLLEUTFORDRINGER

e Respekt og ARBEIDSMATE i ROLLEN som styreleder

(styreleder)

E | ROLLEN som overordnet (daglig
leder)

Dilemma: Nar er styreleder leder av likeverdige, nar er

o

e Aksept og ARBEIDSIVI/

styreleder overordnet?



STYRET, STYREMEDLEM OG
STYRELEDER

(Noen'grunnleggende prinsipper)

: S'IYIIEI' ER ET KﬂllEEIIIM AV LIKEVERDIGE
MEDLEMMER

Styret er en del av organisasjonens kjernekompetanse,
og skal samlet bidra aktivt til 4 skape resultater for
virksomheten (virkeliggjore organisasjonens mal)

o STYREVERVET ER PERSONLIG

Styremedlemmet skal tilfore styret verdier gjennom sin
spesielle kunnskap og kompetanse

Styreleder er et likeverdig styremedlem, uten
instruksjonsmyndighet over andre styremedlemmer,
men med spesiell oppgaver og ansvar

o S'I'YIIE[EIIEIIS SPESIELLE OPPGAVER 0G IIIS“II

Utvikle et tett og fortrolig samarbeid i styret

- Utvikle kollektiv ansvarsbevissthet i styret

- Utvikle fellesforstielse og enighet om felles mél og
strategier |

= Utvikle og utnytte styrets samlede kompetanse

- Sarge for effektive mater og beslutningsprosesser

admmlstraSJonen
- Representere styret utad (medlemmer, eiere,
andre akterer)



' STYRETS FORHOLD TIL
DAGLIG LEDER

o Detsir ﬂﬂgiﬂ!ﬂl SWI' et kommer i bredere,

 teitere og mer "fgisom” interaksion med
daylig leder
o Styrets situasjon vil vsere preget av al:
- Styret er deltidsakier :
1 - Styret mangler djuptydende kunnskaper om
,ﬁ e organisasjonens praktiske virksomhet
| - Rksjeloven gir styret det formelt ansvar 0y

myndighet, men daglig leder har et ;ggnsllans-
informasjons- 0 netlverlmverlalx

. VI REGISTERER BKENDE GRAD AY KONFLIKT

MELLOM STYRET OG DAGLIG LEDER twen daglig leder
- overlever som regel Ikke en alvorllg konfllkt med styred -

- PROSAENESS SETLARS B UBALANSEOR
UENIGHETER | RELASIONEN MELLOM STYRET 06
mAGile mms:

,,il_
A I



~ UTUALGTE STYREPROBLEMER
Caseillustrasijon

>”ANSATT LEDELSE | KONFLIKT
MED STYRET”

- Grunnleggende uenighet med styret
om mal, verdier, strategier

>PSTRATEGISK UENIGHET

INNEN STYRET”

- Styret splittet om mal,verdier og
strategier

>”MANIPULATIV

ADMINISTRASJON?”
- Ansatt ledelse utnytter opportunistisk
sitt informasjons- kunnskaps- og
nettverksovertak



»”KAMERADERI”
- Grupper 1 styret
- Styreleder og daglig leder

»»L EDELSESDOMINANS”

- Styreleder dominerer
- Styreleder + daglig leder dominerer

»”KRYSSPRESS 0G
INTERESSENTFOKUS”

 _Internt i styret (gruppepress)
_ Mellom ulike krav og interesser

~ (gruppeinteresser vs. Selskapsinteresser)

>"NIOBBES TIL PASSIVITET”

»”UPRODUKTIVE
STYREMEDLEMMER”
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EFFEKTIVT STYREARBEID

Noen forutsetninger

e FORHOLDET MELLOM STYRE OG DAGLIG

LEDELSE

Rolle- og oppga veavklarlng mellom styret og

- dagligledelse (styre-/llederinstruks)

Strategiavklaring mellom styret og daglig ledelse
Gjensidig apenhet og tillif, men samtidig kritisk
avstand

Respekt for daglig ledelses rolle, oppgaver og
situasjon N

o FORHOLD INNAD I STYRET

Strategiorientert,- ikke detaljorientert
Styresammensetning som sikrer at styret samlet
besitter kritisk viktig kompetanse

Evne og vilje til 4 ta ngdvendige beslutninger
(bruke makt) |

Sterk personlig integritet, men samtidig
teamorientert

Gjensidig tillit og respekt
Tid, ansvar og engasjement
POSlth-kI’ltlSk analyttisk holdning

J FORHOLD VED STYRELEDER

Styreleder makter & utvikle: 1.Gjensidig
forstaelse, tillit og respekt innad i styret
2.Kollektiv ansvarsbevissthet og engasjement
3. Emghet om strategler og mal 4. Utnytte og-
utvikle styrets

samlede kompetanse

Godt planlagte og gjennomfgrte styremgter
Sterk personlig integritet og klar rolle i sitt
forhold til daglig leder
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Studentrepresentanter i universitetsorganene

NOEN
PABAB[IKSEB 06 UTEBBDBIHGEB

o Styret er o oppnevnt/valgt av bestemte
interessegrupper (for eksempel
studentene), men forventes a fungere
som kollegialt team (J.fr.
universitetsloven, aksjeloven,
styrereglement osv), j.fr. styrets
ansvar, rolle og forutsetningene for
effektivt styrearbeid”

- Interessentrepresentant eller

medlem i kollegialt team?

- ”Styrepamp” og Ygissel”, («bundet
mandat», forankring eller full
autonomi) ? Tilbakekalling ?

- Saksprioritering og abdisering

- (Engasjement avgrenset til
Ystudentsaker”). J.fr. aksjelovens 6 e -
forbud mot a favorisere bestemte'=' 5/
aktorer / aktorgrupper

- Hva er studentenes interesser?
Sprikende ? Kortsiktige?




o Studenten har av naturlige grunner
begrenset kunnskap om systemet og
sakskomplekset, begrenset erfaring,
Qggrenset med tid, og dessuten kort
opphold i styret

- Kontinuitetspro
studentinteressene)

- Kompetanseproblem (hvilke
spesielle bidrag til organisasjonen
kan studenten gi?)

- Innflytelsesproblem (bli hort, tatt

pa alvor) |

- Opplaering (spesielle
opplaeringstiltak i studentregi /
lzerestedsregi 7?2

- Organisatoriske strukturer som
sikrer kontinuiteten (system for &
overfore saker og kunnskap til nye
representanter??) |

(oppfolging av




o Studentrepresentanten er formelt

fullverdig og likeverdig styremediem -

stemmer det med de » praktiske

realitetene?

Interessentimage
Inkompetanseimage

“Mobbes” til passivitet (overses,
overhores, fleip osv)

Usikkerhet og selvpélagt passivitet




STYREPROBLEMER

- fra studentenes egen styreerfaring ved NMBU -

> Har / far for darlig informasjon /
informasjon blir holdt tilbake /
manipulert |

> Har for lite kunnskap om
organisasjonen / *virkeligheten”

> Mangler erfaring / kan ikke spillet/
kan ikke "styrespraket”

> Foler seg underiegne

> Foler seg utsatt for
"hersketeknikker” (blir oversett,
ikke vist respekt, ikke tatt pa
alvor) |

» Uklart mandat og rolle i styret

> Krysspress (Te roller)

> Gruppepress (presses til
enstemmighet)

> Vanskelig a ta ordet,
kommunisere, uttrykke seg



