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- STRATEGH

Perspektiver, modeller og proSesser

- STRATEGI = Konsept (tenkemléte) og redskap fteknikk for 3 takle
forandringer og utfordringer ved 3:

: S A !
* Gl refming i ef helt efler delvis ukjent terreng )
Problem: Begrenset kunnskap om terrenget
| framover

~ Begrenset tid oy kounitive evner

- I,
o Fokusere og Konsenirere oppmerksomhet 08 ressurser
o Utvikie organisasjonen idenfitet (serpreg og
o selviorstaelse)
o Redusere utsikkerhef gjennom & Skape orden
Problem: Andre alternativer velges hort
Overforenkling. Reduserer iorandringsevne oy —

vilie

DILENINIA: FORUTSETTER 0G FEEMMEE STABILITET - 0G
SAMTIDIG FOKUSERE FORANDRING

«
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- ' IEIIEISE
PMIIII(E MENNESKERS ATFERD SLIK AT DE BIDRAR TiL A
| REALISERE WAL

FIRE SENTRALE TILTAKSOMRADER:

o STRATEGIEN (Strategluhflklmg 0g —-Valg
?(Gode Velvalg”)

o ORGANISASJONSS TRUK TUREN
(Strukturering av virksomheten : ”Effektiv
organisering”) '

o ORGANISASJONSKULTUREN (Pavirke
/ forme kulturen : ”God organisasjonskultur”)

- o MEDARBEIDERNE ( Direkte pavirke
medarbeidernes atferd: ”Lojale, dyktige,
engasjerte og malrettede medarhbeidere”)

DET ER I PRAKSIS ET NART OG KOMPLEKST
SAMSPILL MELLOM DE FIRE
TILTAKSOMRADENE




STRUKTUR, KULTUR og
" PROSESSER

- FORHOLD I DYNAMISKE SAIVISPILL —

- ORGANISASJONSSTRUKTUR :
Stabile, registrerbare trekk ved
organisasjonens oppbygging og
maite a fungere pa (Stabilitet)

ORGANISASJONSKULTUR: |
Norm-, verdi-, og meningssystemet.
i orgamsaSJ onen (Stablhtet) ‘

ORGANISASJ ON SPRO SES SER:
Faktiske aktiviteter 0g
interaksjoner mellom mennesker

~7 (Dynamikk, spenninger og

endringer) -



FIGUR: STRATEGIIMPLEMENTERING

Indivinder

LEDELSE

Organisasjons- | Organisasjon-
kultur - struktur



ORGANISASJONSSTRUKTUR

1. Generell deﬁniSjon Stabile trekk ved en
- organisasjons oppbyggmg, aktiviteter og

samhandling
Mintzberg : ”The sum total of the ways in which the
organisation divides its labor into distinct tasks, and then
achieves coordination among them”

e Formell organisasjonsstruktur
- Fordeling av oppgaver,
ansvar, myndighet og
retticheter
- I FORSTE REKKE RETTET.
MOT POSISJ ONER IKKE
]NDIV IDER

0 Uforme]l organisasjonsstruktur
- Faktisk,observerbart
imteraksjonsmenster

EKSEMPLER:
' - Beslutningsstruktur
- Eierstruktur
- Maktstruktor
- Interessestruktur
-~ FRysisk struktur
~ -Oppgave / ansvarsstrultur

Y



"y ORGANISASJONSSTRUKTURENS
FUNKSJONER

' STRUKTURERING HAR TIL HENSIKT A
PAVIRKE MENNESKERS OPPFATNING,
TENKNING OG HANDLING:

o Utlose / mobilisere
menneskelige ressurser

» @ KEffektiv arbeidsdeling og
koordinering

- e Nyttiggjore kompetanse
e Gi aktivitetene en bestemt
retmng

o Kontroll
e Usikkerhetsreduksjon




ORGANISASIONSSTRUNTURENS
STRATEGIFUNKSION

e DET ER NAR SAMMENHENG
MELLOM STRATEGIVALG OG
STRUKTURELLE GREP

e STRUKTURERING INNEBZRER AT
EN BEVISST SOKER A LEGGE
BESTEMTE RAMMER FOR
VIRKSOMHETEN, MED HENSIKT A
PAVIRKE ATFERD OG PROSESSER
(’PRODUKSJONEN”) I EN
STRATEGISK ONSKET RETNING

e BESTEMTE STRUKTURER KAN
LEGGE FORHOLDENE TIL RETTE
FOR, MEN FORER IKKE
AUTOMATISK TIL EN ONSKET
UTVIKLING.

e DET KREVER I TILLEGG :
FORSTAELSE, AKSEPT OG
ENGASJEMENT HOS DE BERORTE
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EIERINTERESSER —
ORGANISASJONSFORM -
INTERNSTRUKTUR

EIERINTERESSER

-HENSIKT
-EIERSTRATEGI
‘Valg
ORGANISASJONS-
" FORM (EIERFORM)
. “BASISSTRUKTUR»
. v
- ORGANISASIONSTRATEG]
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