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STRATEGIMODELLER OG
ORGANISASJONSFORSTAELSE

« Drganisasjon er et meget komplekst fenomen
o Detfinnes en rekie ulike teorier oy
organisasionsforstaelser "teoriskoler”,
retninger
o Delvis supplerer te hverandre ueﬂ atde
omhandier ulike sider ved iemmenet
"0 mamsassm"
o alms bygger de pa uMke!agheisimﬁawg
[f. eks. menneskesyn) |
[inga”,

o Organisasjonsteoriene er "situasionshet;
ikke generelle lovmessigheter
» Ulike organisasjonsteoretiske forstdelse
gsgmnaums direkte strategimodellene
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STRATEGIPROSESSER

I. RASIONELL DESIGNPROSESS
“[Lr. PLAN, PLOT, POSISION)

" Folws pa handiingsmiljeet og egen
honkurransesune [overlevelse)

* Bevisst malretta, formell og strukiurert
prosess |
‘Ledelsen er "strategist”

* Falitaorienterte kalkyler oy heregninger

 [operasjonalisering oy optimalisering)

* Reduksjonistisk [alt kan brytes ned / hygges
 opp av enkelideler)

*Ekspertorientert

*Kontrollorientert

Forst tenke, analysere
- implementere

oy planiegye — deretier
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~ UTFORDRINGER:

e EJS!RE(NIIB! [remmgsnrohlem]

® Tlﬂ E‘%SS!IE‘ SeF 04 Emgmiwgeun%r EE‘ES&IM@ ,
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o Elsisteiende strukiur og kultur
[forandringsmotsian

o lnnesperring -
[fleksibiliteOtilpasningsproblemn

Den klart viktigste tilneermingsmaéten til strategisk planlegging (J.1.
SWOT —analyse, Humphrei 1960-70) '
J.fr. Reokholt: “K/S-modellen” og ”Strategiprosessen” (utdelt)




11 KOGNITIV LEDERPROSESS
(151 WISION, PERSPEKTIV)

~* Intuitiv mental prosess hasert pa lederens
erfaringer, verdier oy holdninger
*Virkeligheten tolkes gjennom lederens
~ kognitive modeller irkeligheisforstaelse]
* Uformell, ustrukiurert prosess o
* Holistisk lvirkeligheten er mer enn Summen ay.
~ delene) | o .
* Formidies som enkelt budskap, uten analyttisk
argumentasjon
UTFORDRINGER:
o Ouerforenkiing - feil strateyi
o Lite villig &l forandiing / omlegying
» Tilliten til lederen




" [ KULTURELLLARINGSPROSESS
Uir. msmu, missﬂ, PEBSPEKTW; PATIERNI

¥ %(@Bieﬁmu E@rmgsasmsess E@ra mens en gaa'
*Tenking og handling veksler kontinuerlig |
- " Strategien utvikles graduis giennom Sma steg
" Giennom kollektiv erfaring utvikles felles
virkelighetsiorsiaelse B |
*Soker tilfredsstillende, aksentable lasni
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iy ?RMSFQBMASMNSPRBSESS |
o Soke stabilitet
o Huilke stmtegmmsasg 0y s&miega SO velges
avhenger av situasjionen
o Utvikle SEE‘&EE{EIEE&E‘ 0 Eﬂsimrgﬁ’ Som er i samswm
med det situasion ke
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