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STRATEGISK PLAN EEGGENG

STRATEGI = Velvalg og akSJonsplan som en -
organisasjon utvikler og felger for 4 bevege OrgamsaSj onen
i retning av de malene en sgker a reallsere B

KONSEPTET STRATEGISK PLANLEGGING
KOMMER OPPRINNELIG FRA MILITAR

SEKTOR.
DET BLE TATT I BRUK I ORGANISASJ ONS- 0G

- NAERINGSLIVET PA 70-80-TALLET.
ARSAKEN VAR OKT KOMPLEKSITET,
- FORANDRINGSTAKT, KONKURRANSE, OG
- ”APENT SYSTEM”- PERSPEKTIVETI
- ORGANISASJONSTEORIEN (J.fr. K/S-modellen)

~ STRATEGIPROSESSEN ER TYPISK |
TVERRFAGLIG OG TREKKER KUNNSKAPER
OG MODELLER FRA FAGOMRADER SOM:
FINANS, BEDRIFTSOKONOMI,
MARKEDSFORING, ORGANISASJON 0G

LEDELSE O.A.
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E’RMEG!PBGSESSEN I PRAKSIS

OPPLEVDE FAKTISKE OG FORVENTEDE
ENDRINGER
N
RAMMEBETINGELSENE"
(HANDLINGSMILJ@ET)

BEKYMRINGER/
"KRISE"

<L
ANALYSE

Utfordringer/muligheter
Egen styrke og svakheter

UTFORDRINGER SOM
TRUER
VARE INTERESSER (EKSISTENSIELLE

MAL)
STRATEGIVALG

(Strategiske mal,
og veivalg for a na malene)

T

- STRATEGE-
IFPLERENTERING
Konsistent sekvens av beslutninger rettet mot
' organisasjonens
- STRUKTURELLE
-~ 0G |
KULTURELLE

system




Perspektlver modeller og prosesser

STRATEGI = Konsept (tenkemate) og redskap [teknikk for a
| takle forandringer og utfordringer ved &:

* i reining i et heli eller delvis ukjent ferreng
Problem: Begrenset kunnskap om terrenget
- ~ framover

Degrenset tid

oy kognitive eunet

' IL. , S
" o Fokusere og konsenirere oppmerksomiet 0B ressurser
» Uivikle organisasjonen ideniitet (sserpreg og
‘ . selviorstaelse)
o Redusere uisikkerhet gjennom & sape orden
Problem: Andre alternativer velges hort.,

%E%EE@E’%EEE%EIEE@ %%EEE%%E’%E‘ E@E‘@EE@E‘QE@%%EEEE% @% -

?f? DILEMMA: FORUTSETTER 08 FRENIMER STABILITET - 06
%@E@%‘EE IG FORUSERE FORRNORING |
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STRATEGIPROSESSEN

- FIG. "STRATEGIPROSESSEN” GIR EN SKISSEMESSIG
OVERSIKT OVER HOVEDTRINNENE I S
STRATEGIPROSESSEN: -

° DEN STRATEGISKE ANALYSEN INNEBZARER AT
EN MED UTGANGSPUNKT I ORGANISASJONENS
GRUNNLEGGENDE MAL OG HEN SIKT,
ANALYSER DE EKSTERNE OG INTERNE
RAMMEBETINGELSENE MED SIKT PA A

- KONKRETISERE STYRKE / SVAKHETER VED
ORGANISASJONEN, OG HVILKE MULIGHETER /
TRUSLER DEN STAR OVERF OR:

- STYRKE: Interne ressurser som kan gi
konkUrranSemessige fortrinn

- SVAKHETER:F orhold ved organisasjonen som
kan skape problemer i forhold til 4 realisere den mal
/ hensikt -

- MULIGHETER: Alternative veier og méter 4
realisere hensikten pa ~ B

- TRUSLER: Forhold som hindrer éller kan hindre at
‘en nar malene :




UMB /NMBU
STRATEGISKE UTFORDRINGER

- STRATEGISK PLAN 2005-2008: Biologi, mat,
milje, helse, areal og naturressursforvaltning

- SCENARIENE: Det langsiktige perspektivet:

”Eliteuniversitet”, ”Masseuniversitet” (”Viken

universitetet), ”Status quo”, "Kollaps”
- NMBUs FAG- OG FORSKNINGSSTRATEGI

- UMB’S ORGANISERINGS- OG
LEDELSESMODELL:
”Desentralisering og styring”
- NMBUs ORGANISERINGS- OG
LEDELSESMODELL
- KULTURUTVIKLING OG -INTEGRASJON

UDENTSTRATEGISKE

UTFORDRINGER
- UTDANNINGSSTRATEGI
- STUDENTLIVSSTRATEGI




