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Problemstilling: HVILKE FORHOLD VED STUDIESITUASJONEN VED

Z_/\_mc HAR BETYDNING FOR UTVILINGEN AV STUDENTENES
- SAMARBEIDSKOMPETANSE




UTDANNING - VERDIKIEDEPRODUKSJON o

UTDANNINGSPROSESSEN

VERDIER: ..‘ @ W @ '. ‘

Z,ch ] . ) w.ﬁcgmj.ﬂl .
SiAs Student- demokratiet
samf

LEVERAND@RER:

Stud. org.
RASTOFF SLUTTPRODUKT

STUDENTENE 4 KANDIDATENE

Egenskaper Produktspesifikasjon
forutsetninger e Sluttproduktets egenskaper (egenskaper)
* Verdier og leverandgrer
e Samordning og koordinering



_A'I'EGIPHIISESSEN | PRAKSIS

OPPLEVDE FAKTISKE OG FORVENT;Q;
ENDRINGER

' I
RAMMEBETINGELSENE
(HANDLINGSMILJ@ET)

BEKYMRINGER/
"KRISE"

R JLo
"~ ANALYSE

Utiordringer/muligheter | "SwWoT
~ Egen styrke o svakheter

UTFORDRINGER SOM
~— TRUER
VARE INTERESSER (EKSISTENSIELLE
R MAL) .

STRATEGIVALG

(Strategiske mal,
og veivalg for & nd malene)

1L

STRATEGI-
IMPLEMENTERING g
Konsistent sekvens av beslutninger rettet mot |
organisasjonens o
STRUKTURELLE
0G
KULTURELLE
system




KONTEKSTMODELL: RELEVANT UTDANNING
KONTEKSTMODELL e

NMBU

UDANNINGSSTRATEG]

EKSTERNE , — INTERNE
RAMME- e RAMMIE

BETNINGELSR SR Ficd : — - BETINGELSE
R

BEROV
KRAY.
FORVENTNINGER

BB
MARKEDET

GENERELT

SAMFUNNSUTVIKLINGEN
(TEKOLOGISK, POLITISK.
OKONOMISK;

SOSIAL / KULTURELL



EKSEMPEL PA KONTEKSTMODELL: "Dysfunksjonelle kulturtrekk"

SENTRALE |
TREKK VED
NMBU-STRUKTUREN |

TIDLIGERE (HISTORISKE)
RAMMEBETINGELSER

ERFARINGER,
LERING,
ORG.MESSIG
TILPASNING

SENTRALE
TREKK VED
NMBU-KULTUREN

DYS-
FUNKSJONELLE

SENTRALE
NMBU-AKT@RERS

TREKK VED
UMB-KULTUREN

"N@DVENDIGE™ / 7

"@NSKELIGE"
OMSTILLINGS-
TILTAK

ENDREDE
RAMMEBETINGELSER
NMBU

SAMFUNNSUTVIKLINGEN

FORSTAELSE

e o i e S
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I

|

: VIRKELIGHET-
|

1

]

|
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|

i (POLITISKE, INSTITUSJONELLE OG MIARKEDSMESSIGE ENDRINGER)
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PRINSIPPSKISSE: ORGANISASJONERl
ENDRINGSMODUS

ORGANISASJONEN ER | NORMALTILSTAND: "DYNAMISK

LIKEVEKT"

DET SKJER KONTINUERLIG SMA STEGVISE FORANDRINGER,
MEN DE SKJER INNEN RAMMEN AV EKSISTERENDE
ORGANISASJONSKULTUR (NORMER, VERDIER,
VIRKELIGHETSFORSTAELSE), OG SKAPER DERFOR IKKE STORE
INTERNE KONFLIKTER.

ENDRINGSKREFTER OG -MOTSTAND | ORGANISASJONEN ER |
"BALANSE".

DYNAMISK
LIKEVEKT
I

XXXXXXX

DRAMATISKE FORANDRINGER | ORGANISASJONENS EKSTERNE
RAMMEBETINGELSER FORER TIL AT VIKTIGE DELER AV
ORGANISASJONSKULTUREN FRAMSTAR SOM DYSFUNKSJONELL
(NEGATIV | FORHOLD TIL A TAKLE UTFORDRINGENE).
BETYDELIGE INTERNE KULTURKONFLIKTER.

KLAR KRISEOPPLEVELSE.

RADIKALE FORANDRINGER ER N@DVENDIGE FOR A REDDE
ORGANISASJONEN.

XXXXXXXX

SENTRALE DELER AV EKSISTERENDE ORGANISASJONSKULTUR
UTFORDRES OG MISTER GRADVIS OPPSLUTNING.

- NYE NORMER, VERDIER OG VIRKELIGHETSFORSTAELSER
UNFREEZE VINNER FRAM.
USIKKERHET OG H@YT KONFLIKTNIVA.
ENDRINGSKREFTENENE | ORGANISASJONEN VINNER OVER
MOTSTANDSKREFTENE.
DEN FAKTISKE MAKTSTRUKTUREN ENDRES.

XXXXXXX

FORANDRING DET SKJER RADIKALE ENDRINGER | ORGANISASJONENS
STRUKTUR OG KULTUR.
DELER AV LEDELSEN SKIFTES UT.

XXXXXXX

NY VIRKELIGHETSFORSTAELSE, NYE VERDIER, NORMER OG
REFREEZE SYMBOLER STABILISERER SEG.
NYE STRUKTURER ETABLERES

XXXXXXXXXXXX

ORGANISASJONEN GAR INN | EN NY
“NORMALTILSTAND"” AV DYNAMISK
LIKEVEKT

RPKHOLT 09
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= Skaper forstielse og aksept for

nodvendigheten av forandring
Utvikle visjon / strategi
Etablering av en dominerende

koalisjon” /”Bzerere” av strategien

Kommunisere forandringsvisjonen
/strategien

Eliminere motstand

Bevisst og systematisk endring av
organisasjonsstrukturen

Raskt vise synli

r\mr‘m%\?’m‘r

Forankre de strukturelle forandringene

i organisasjonskulturen




STYRING GJENNOM
ORGANISASJONSIDEOLOGI
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LOJALITET

Hva er lojalitet?

VILLIGHET TIL A GJ ORE DET SOM
FORVENTES / ONSKES / KREVES AV EN

Hva far oss til g gjore det som forventes /
kreves ay oss?

> AVHENGIGHET / MAKT

e HOYE KROSTNADER (fysiske,

sosiale, gkonomiske) VED & VARE
ILLOJAL |

> TRADISJON

- UREFLEKTERT VANE
° KULTURELT BETINGET (Leert at
det er riktig, forventes av
omgangskretsen = “’sosialt press”)

> IDENTIFIKASJON (SOLIDARITET)
* OPPLEVELSE AV A TILHGRE, /

VZERE EN DEL AV EI GRUPPE /
ORGANISASJON ~
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