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ORGANISASJON
Perspektiver, metaforer, modeller

Mennesket er et «<modelistyrt dyr»

°  Psykologisk behov for & forsta / «ha kontroli»

°  Behov for praktisk effektivitet

Modellene er forenkla forestillinger om komplekse fenomener
Modellene er lserte / erfaringsbaserte

Metaforer som perspektivmodeller av fenomenet

«organisasjon»

°  Metafor er et bilde (modell) av et kjent fenomen, som oppleves fruktbart for 3
forsta et annet fenomen (f.eks. «organisasjon)

°  Organisasjonsmetaforer:
- Maskin, hjerne, fengsel, sosialt fellesskap /kultur, malsgkende og

selvkorrigerende teknologiske system, BIOLOGISK ORGANISME,
SOSIALT SYSTEM

«Gode og darlige metaforer (modeller) ??
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ORGANISASIONER |
SYSTEMTEORETISK PERSPEKTIV

DRGANISASJONER ER MALRETTA, APNE 0G ADAPTIVE
SYSTEMER

l. BEVISST MALRETTA: Etablert og bygd opp (strukturert) med sikte pa a realiser visse
verdier. Evne til bevisst & velge mal (gnsket fremtidig tilstand)

). APNE: Avhengig av ressurstilfgrsel fra omgivelsene, og dermed giensidig avhengighet til
andre systemer i handlingsmiljget

ADAPTIVE
Evne til a motta, lagre, bearbeid og benytte informasjon

Evne til @ reagere pa endringer med tilpasning: Korrigere avvik fra de mal en soker &
realisere ved 3 endre egen struktur og atferd
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RGEANISASJON: SOSIALE ENHETER (FELLESSKAP) SOM ER BEVISST ETABLERT 06
ITFORMET FOR & REALISERE VISSE VERDIER



K/S — MODELLEN
Fagligteoretiske premisser

* Organisasjoner er avhengig av ressurser som andre (aktgrer i
handlingsmiljget)kontrollerer (avhengighet / maktteori)

° Overlevelse p3 sikt betinger at ressurstilgangen minst tilsvarer
ressursforbruket (systemteor; : _..u<mm,x§m§.§m:=o_o§. gkonomisk teori)

* Ressurstilgangen er knyttet til 3 tilfredsstilje krav /forventninger
(bytteteori)

° Handlingsmiljget er dynamisk, - krav / forventninger endrer seg

° Organisasjoner har evnen tj| 3 tilpasse seg (endre “output”) gjennom
intern omstrukturering, og pavirkning av handlingsmiljget ?ﬁ_“m.sﬂmo.é

° Det er ikke mulig 3 tilfredsstijle alle krav og forventninger, - prioritering

[strategiske valg er n@dvendig. De faktiske makt- / m<:m:m._m:m_“m_“o_,:o_c_m=m
spiller sentral rolle (avhengighet / maktteori)

° Unik k /Bumﬂmzmm = nisje i et konkurransesystem (skologisk tilpasning)

* Medellen ; roblematiserer ikke or anisasjonsinterne sosiologiske,
bsykologiske, kulturelle eller etiske sparsmdl !!




GENERELL TILPASNINGSMODELL

HANDLINGSMIL®
— ORGANISASJON
' * TEKNOLOGISK
u EKSTERNT
. * OFFENTLIGE MYND. |
4 - FOLKEVALGTE LEDELSE
n ﬂ > - ADMINISTRA.
) + OPINIONEN / MASSEM. INPUT _M%w.m._._ﬂcx._.c_ﬂ @‘ O_NO.—ACAW._.C
" * KONKURRENTER ‘
u * KUNDER KRAV
Hll‘_v * INTERESSEORG | PROSESSER
: : INTERESSER | ﬁ
Y, INTERNT Hw
b i o A ANALYSE BESLUTNINGER IMPLEMENTERING
3 HV * ANS. LEDELSE :
k * GVRIGE ANSATTE )
I - VARER/PRODUKTER @
| *|DEOLOGISK / PQLITISK - TJENESTER
! - KVALITET "PRODUKSJON"
hii - OPPLEVELSER
SOSIAL/ KULTURELL il
g » - LONN/ o
e ARBEIDSFORHOLD
- ARBEIDSPLASSER OuUTPUT
n REKLAME - POLITIKK
- STRUKTUR
LOBBYING . ANDRE
PUBLIC RELATIONS SAMFUNNSVERDIER
_ NMBU 2015
PER OVE R@OKHOLT




MODELLENS FAGLIG-TEORETISKE
PERSPEKTIVER OG PREMISSER

e [nput — output modell: Krav —
tilpasning — resultat (produksjon)

e Systemteori: Evne til
~ informasjonsinnhenting —intern
omstrukturering — tilpasning

e Maktteori: Bytte av kontroll

e Pkonomisk teori: Ressurstilgang —
ressursforbruk |

e Pkologisk teori: @kologisk (nisje-)
tilpasning i konkurransesituasjon
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NNBU utdanningsstrategisk tilpasning

(Generell tilpasningsmeodell)

HANDLINGSMILI@

* PKONOMISK

* TEKNOLOGISK ~“EKSTERNT
* OFFENTLIGE MYND.
- FOLKEVALGTE
- ADMINISTRA.
* OPINIONEN / MASSEM.
* KONKURRENTER /
PARTNERER
* KUNDER (studiesskende
ungdom) NTE
*KUNDER (arbeit—eg
samfunnsliv)
*INTERESSEORG

INPUT
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ANALYSE BESLUTNINGER

m UTDANNING
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