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FAGLIGE HOVEDPERSPEKTIVER

e FAGLIG GENERELT HOVEDTEMA: FORANDRING, OMSTILLING -
ORGANISERING OG LEDELSE

e EMPIRISK HOVEDTEMA: NMBU | OMSTILLING — DRIVKREFTER,
INTERESSER, MAKT OG ORGANISERING — Ledelsens rolle,
situasjon og utfordrmger

EMPIRISKE «CASE» / ILLUSTRASJONER:

- NMBU - Strategiprosesser, strategier og implementering
H Styrings- og ledelsesstrategien (Administrasjonsstyrt eller
fagstyrt,/ sentralisert eller desentralisert)
1 Fagstrategien (Biologi, gkonomi, teknologi,/ internasjonal
. faglig spisskompetanse eller anvendt nasjonal nytte)
* uStudiestrategien (Elite- eller masseutdanning,/ generisk eller
“anvendt, /disiplin eller profesjon)
1 Studentlivsstrategien (Klient, kunde eller borger)
- Organisering (strukturering) )
4 Ledelses- styrings- og maktstrukturen (Faglig ledelse og
styring; fakultetsmodellen, forholdet mellom universitetsstyret
(styreleder), rektorat og sentraladministrasjonen, forholdet
mellom de operative enhetene (instituttene) og den
fagadministrative universitetsledelsen
- Universitetets formelle (stmkturelle) politiske
rammebetingelser (Lover og reglement)
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SAMFUNNSENDRINGER, DRIVKREFTER,

STRATEEISI( TILPASNING OG LEDELSE

DRIVKREFTER
Tekno‘logiske, gkonomiske, sosiale/ kulturelle,

ideologiske / politiske

v 4

SAMFUNNSENDRINGER

¥

Aktgrkonsekvenser: ENDRINGER |
'~ RAMMEBETINGELSER

Krav og forventninger

-

STRATEGISK TILPASNING

Langsiktige veivalg, implementering

+

LEDERUTFORDRINGER

Forandringsledelse

® Personlige egenskaper
e Lederstil
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