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Utfordringen jeg fikk

• «Lederutfordringer ved universiteter og høgskoler» 

• « Gjerne: kontrastere hvordan du opplever å være leder ved et universitet 

sammenlignet med ledererfaringer fra Røde kors, Forsvaret etc…»



Litt om min 25 årige lederbakgrunn

• Befal/Offiser i Hæren og Forsvarets overkommando (1993-2000)

• Avdelingsdirektør i Forsvarets omstilling for Forsvarssjefen (2001-2006)

• Seksjonssjef for Styring & analyse i Norges Røde Kors (2006-2009)

• Administrasjonsdirektør i Tolletaten (2009-2014)

• Økonomi- og administrasjonsdirektør i Norges Røde Kors (2014-2017)

• Administrasjonsdirektør NMBU (oktober 2017- dd)
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Hva er ledelse?
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• Utrolig mange definisjoner/retninger:
• Trekkteorier, lederarbeid, lederroller, 

lederstiler, situasjonsbestemt ledelse, ledelse

på norsk, deltakende ledelse, karismatisk 

ledelse, transformasjonsledelse, verdibasert 

ledelse, ledelse av team, ledelse av 

mangfold, kjønn og ledelse, 

coaching/superledelse, autentisk ledelse, 

kunnskapsledelse, relasjonell ledelse, 

ledelse ...

• Ikke mulig å gi et entydig svar



Hva er ledelse?

• Min erfaring er at det kommer an på: 

• kontekst, 

• personalsammensetning, 

• filosofi, 

• kultur,

• virksomhetens egenart og 

• type mål.
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«En god leder går foran»



Så til «oppdraget»

• Lederutfordringer ved universiteter og høgskoler…..?

• Har kort fartstid i sektoren – men har noen opplevelser:
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Område Mine erfaringer NMBU

Kontekst Stat, frivillig sektor, «uniformert

miljø», operativt preg

Akademisk miljø, statlig

Personalsammensetning Stor bredde, både på utdanning og 

erfaring, stor kompleksitet i oppgaver

Mange med høy utdanning, lang

fartstid i akademia

Filosofi Klar lederfilosofi som i stor grad er 

kommunisert

Er tydelig, men ikke godt nok kjent?

Kultur Faglig stolthet, men skaper grenser 

og «skott»

Faglig basert, men ønsker og er 

åpen for deling av kunnskap

Virksomhetens egenart Operative, handlingsorienterte, 

kontroll, samfunnsengasjerte

Skal løse store, komplekse 

spørsmål, funderte i forskning

Type mål Klare mål (samfunnsmål, operative 

mål, definerte målgrupper)

Mål gitt av KD, brukes i mindre grad 

internt som motivator for handling



Kunnskap for livet
- Sikre fremtidens 

livsgrunnlag



Kompetanse 
i det grønne 

skiftet



Klima/miljø/miljøvennlig energi

Fornyelse av offentlig sektor og bedre, 

mer effektive helse- og omsorgstjenester

Hav

Et innovativt og omstillingsdyktig

næringsliv

Muliggjørende teknologier

Løse store samfunnsutfordringer



Bred faglig satsing:
En unik syntese av 
miljø, biovitenskap, 
veterinærmedisin, 

teknologi, 
arealplanlegging og 

økonomi



2020: 
Et kraftsenter i 
bioøkonomien
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Internasjonalt
universitet:

Et unikt 
læringsmiljø



Sterk kobling 
mellom forskning, 

innovasjon 
og utdanning



NMBU + 
Næringslivet: 
Relasjon med 
mange sider



Et eksempel fra Norges Røde Kors: Kultur og Ledelse 

Felles ledelsesmodell i Røde Kors



SAMMEN
- måten vi samarbeider på

BEDRE
- måten vi jobber på

STERKERE
- måten vi sikrer at vi er relevante

Avdekke, hindre og lindre menneskelig nød 

og lidelse

Humanitære Målgrupper

LOKAL KAPASITET

Interne prosesser

Videreutvikling organisasjon

VO1. Bygge lokal kapasitet

S1. Redusere lokalsamfunnenes 

sårbarhet

M5. "Gi meg trygghet i 

hverdagen"

Mennesker uten 

tilstrekkelig beskyttelse

Sårbare 

unge

M4. "Inkluder meg i trygge 

sosiale nettverk"

S3. Forhindre tap 

av menneskeliv

Enslige mindreårige asylsøkere 

og nylig bosatte

M2. "La meg føle trygghet og 

mestring i hverdagen "

Sårbare 

migranter

M1. "Hjelp meg å dekke mine 

grunnleggende behov "

VO2. Videreutvikle kulturen og 

styrke ledelse

IP1. Styrke samarbeidet
IP2. Forsterke 

beredskaps- arbeidet
IP4. Styrke identifikasjon av 

humanitære behov

S4. Skape aksept og forståelse for 

humanitære behov

S2. Motvirke ensomhet 

og sosial ekskludering

Ensomme 

eldre

M3. "Se meg og gi meg 

mening og glede"

IP3. Forbedre 

målgruppenes aktiviteter

M6. "Hjelp oss med våre 

humanitære utfordringer"

Søsterforeninger

«Sikre god oppfølging, og tilby behovsrettet opplæring og lederutvikling til frivillige, 

tillitsvalgte og ansatte» Hop 2014-2017



Det gir retning for holdninger og 

adferd vi verdsetter hos lederne våre, 

og er et viktig bidrag til at Røde Kors 

når sine felles mål.

Hvorfor skal vi ha felles forventninger til lederne våre?





Hva oppnår Røde Kors med felles kjennetegn på ledelse?

 Tydeliggjør Røde Kors sine forventninger til utøvelse av ledelse og 

lederens rolle i å utvikle kulturen

 Et felles språk om ledelse gjennom hele organisasjonen - styrker 

opplevelsen av ett Røde Kors

 Bidrar til at lederne våre trekker i samme retning – mot felles mål  

 Bidrar til mer enhetlig tilnærming til å utvikle og følge opp ledere på tvers 

i organisasjonen

 Skaper forutsigbarhet for frivillige og medarbeiderne



Veien videre - første fase av innføring i organisasjonen

Rollebeskrivelser

Lederutviklingsprogram

Mentorprogram

Lederopplæring

Opplæringspakke nye ledere

Lokalforeningshåndboka

Styrke valgkomitè arbeidet / 

Rekruttering av ledere

Organisasjonsundersøkelser

Utviklingssamtalen



Spørsmål?


