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Utfordringen jeg fikk

» «Lederutfordringer ved universiteter og hggskoler»

 « Gjerne: kontrastere hvordan du opplever a veere leder ved et universitet
sammenlignet med ledererfaringer fra R@de kors, Forsvaret etc...»




Litt om min 25 arige lederbakgrunn

« Befal/Offiser i Heeren og Forsvarets overkommando (1993-2000)

« Avdelingsdirektar | Forsvarets omstilling for Forsvarssjefen (2001-2006)
« Seksjonssjef for Styring & analyse i Norges Rgde Kors (2006-2009)

« Administrasjonsdirektgr | Tolletaten (2009-2014)

« @konomi- og administrasjonsdirektar i Norges Rgde Kors (2014-2017)
« Administrasjonsdirektgr NMBU (oktober 2017- dd)
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Hva er ledelse?

o G https://www.googleno/s

Fil_ Rediger Vis Favoritter

npétei=g5jNWtbVOBWeBAT_SISACOBq=lede O ~ @ C || @& Intranettportal for NMBU | AkL.. | G ledelse - Google-sok

fielp

Go gle ledelse m Q

Alle Bilder Nyheter Google Maps Mer Innstillinger Verktay

cue TSI a rad, inspirasjon & verkiey | idebanken.org
www.idebanken.org/ledelse ¥
Vi har rad til bedrifter som ensker et inkluderende arbeidsliv. Les mer herl
Tjenester: Oppfolging av sykefravaer, Skap et godt arbeidsmilje, Inkluderende arbeidsliv., Psykisk h.._
Idébankens nyhetsbrev - Fa Innsikt - Bli Inspirert - Gjer Kloke Grep

Hva kjennetegner gode ledere? | Vi har trent ledere i 25 ar
www.sti-norway.no/ledelse ¥

Bli en dyktig leder for ditt team. F& skreddersydd utviklingsprogram!

Tett oppfelging - Dokumenterte resultater - Bli en bedre leder - Skreddersydde programmer
Tienester: Salgsledelse, Lederutvikling, Salgstrening, Leadsgenerering

Leder som coach - Operativ Salgsledelse - Kontakt oss - Butikklederutvikling

9 Innspurten 15, Oslo - 22 49 00 00 - Apen i dag - 08:00-16:00 v

Vil du bli en bedre leder? | Sjekk ut Sticos Lederhandbok | sticos.no
www sticos.no/Lederhandbok ~

Praktisk hjelp og faglig stettespiller. Les mer og prev gratis nal

Alt pa ett sted - Enkelt og oversiktlig - Faghjelp inkludert - Alltid oppdatert

Pris - Faghjelp - Prev Gratis - Sticos Personal

Studer ledelse | Heyskolen Kristiania | kristiania.no
www.kristiania.no/markedsfaring ¥
Ta en bachelor med ledelse ved Heyskolen Kristiania. Se vart studietilbud her

Ledelse betegner den styrende delen av en leders arbeide. Lederen har normalt det
pverste ansvaret i en virksomhet. En skiller mellom operativ (daglig) ledelse og
formell ledelse (d.v.s juridisk ledelse).

Ledelse — Wikipedia
https://no.wikipedia.org/wiki/Ledelse

Om dette resultatet Tilbakemelding

Ledelse - ledernytt.no

« Utrolig mange definisjoner/retninger:

Trekkteorier, lederarbeid, lederroller,
lederstiler, situasjonsbestemt ledelse, ledelse
pa norsk, deltakende ledelse, karismatisk
ledelse, transformasjonsledelse, verdibasert
ledelse, ledelse av team, ledelse av
mangfold, kjgnn og ledelse,
coaching/superledelse, autentisk ledelse,
kunnskapsledelse, relasjonell ledelse,
ledelse ...

 |kke mulig a gi et entydig svar
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Hva er ledelse?

« Min erfaring er at det kommer an pa:
» kontekst,
* personalsammensetning,
« filosofi,
 kultur,
« virksomhetens egenart og

« type mal.

«En god leder gar foran»
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Sa til «<oppdraget» gt

 Lederutfordringer ved universiteter og hagskoler.....?

« Har kort fartstid i sektoren — men har noen opplevelser:

Kontekst Stat, frivillig sektor, «uniformert Akademisk miljg, statlig
milj@», operativt preg

Personalsammensetning  Stor bredde, bade pa utdanning og Mange med hgy utdanning, lang
erfaring, stor kompleksitet i oppgaver fartstid i akademia
Filosofi Klar lederfilosofi som i stor grad er Er tydelig, men ikke godt nok kjent?
kommunisert
Kultur Faglig stolthet, men skaper grenser Faglig basert, men gnsker og er
0g «skott» apen for deling av kunnskap
Virksomhetens egenart Operative, handlingsorienterte, Skal Igse store, komplekse
kontroll, samfunnsengasjerte sparsmal, funderte i forskning
Type mal Klare mal (samfunnsmal, operative Mal gitt av KD, brukes i mindre grad

mal, definerte malgrupper) internt som motivator for handling
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Kunnskap for livet
- Sikre fremtidens
livsgrunnlag
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Lase store samfunnsutfordringer W M
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Et innovativt og omstillingsdyktig Fornyelse av offentlig sektor og bedre,

naeringsliv mer effektive helse- og omsorgstjenester
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Bred faglig satsing:
En unik syntese av
miljg, biovitenskap,
veterineermedisin,
teknologi,
arealplanlegging og

gkonomi
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Internasjonalt
universitet:
Et unikt
laeringsmiljg




Sterk kobling
mellom forskning, | / \

innovasjon \
og utdanning
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Et eksempel fra Norges Rgde Kors: Kultur og Ledelse

Felles ledelsesmodell | Rgde Kors




Avdekke, hindre og lindre menneskelig nod
og lidelse

S1. Redusere lokalsamfunnenes
sarbarhet

S3. Forhindre tap
av menneskeliv

S2. Motvirke ensomhet
og sosial ekskludering

S4. Skape aksept og forstaelse for
humaniteere behov

M1. "Hjelp meg a dekke mine
grunnleggende behov "

M2. "La meg fale trygghet og
mestring i hverdagen "

M3. "Se meg og gi meg
mening og glede"

M4. "Inkluder meg i trygge
sosiale nettverk"

M5. "Gi meg trygghet i
hverdagen"

M6. "Hjelp oss med vare
humaniteere utfordringer"

QL Ssirbare D Enslige mindrearige asylsgkere Ensomme Sérbare Mennesker uten .
migranter og nylig bosatte unge tilstrekkelig beskyttelse Sosterforeninger
Interne prosesser SAM MEN BEDRE STERKERE
- maten vi samarbeider pa - méaten vi jobber pa - méten vi sikrer at vi er relevante

IP2. Forsterke IP3. Forbedre

IP4. Styrke identifikasjon av
humaniteere behov

IP1. Styrke samarbeidet

beredskaps- arbeidet malgruppenes aktiviteter

Videreutvikling organisasjon LOKAL KAPAS'TET

VO2. Videreutvikle kulturen og
styrke ledelse

VO1. Bygge lokal kapasitet

«Sikre god oppfalging, og tilby behovsrettet opplaering og lederutvikling til frivillige,
tillitsvalgte og ansatte» Hop 2014-2017




‘Hvorfor skal vi ha felles forventninger til lederne

Det gir retning for holdninger og

adferd vi verdsetter hos lederne vare,
og er et viktig bidrag til at Rade Kors
nar sine felles mal.




RODE KORS LEDELSE
) VARE ROLLEMODELL .
SETTE RETNING ENGASJERE GJENNOMF@RE
Forsta Involvere Falge opp
Undersoke, avdekke og Lytte, stille sparsmal, Oppgaver, mél og
analysere behov kommunisere resultater

Prioritere og sette
mal

Delegere oppgaver
og myndighet

Sa lang ut i organisasjonen

som mulig

Motivere
Uttrykke positive
forventninger

Samarbeide
Legge til rette for god
samhandling

Gi tilbakemelding
Anerkjennelse og
konsekvenser

Evaluere og leere

AVKLARE ROLLER, ANSVAR OG BESLUTNINGSMYNDIGHET

Humanitet Upartiskhet Noytralitet Uavhengighet

Enhet Universalitet
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Tydeligget Rade Kerslinalfoiventninger til Bigvéise av -*'f? |
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lederens rolle i a utykIes Iuren %\

Et felles sprak omTe a" gjennom fhele organlsas oRe|
opplevelsen av ett ade ors

Bidrar til at lederne Vare trekker.i | 0
Bldrar til met enhetligie getit &ty




Velen videre - iorste fase av innfaring i organisasjonen

R@DE KORS LEDELSE
P VARE ROLLEMODELL %
SETTE RETNING ENGASJERE GJENNOMF@RE
Forsta Involvere Folge opp

Undersoke, avdekke og
analysere behov

Prioritere og sette
mal

Delegere oppgaver
og myndighet

S lang ut i organisasjonen
som mulig

Lytte, stille sporsmal,
kommunisere

Motivere
Uttrykke positive
forventninger

Samarbeide
Legge til rette for god
samhandling

Oppgaver, mél og
resultater

Gi tilbakemelding
Anerkjennelse og
konsekvenser

Evaluere og lere

AVKLARE ROLLER, ANSVAR OG BESLUTNINGSMYNDIGHET

+ Rede Kors

Rollebeskrivelser
Lederutviklingsprogram
Mentorprogram
Lederopplaering
Oppleeringspakke nye ledere
Lokalforeningshandboka

Styrke valgkomite arbeidet /
Rekruttering av ledere

Organisasjonsundersgkelser

Utviklingssamtalen
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