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”Mitt største problem er at jeg har så mange svar jeg 
ikke har spørsmål til”



Om TINEStart VerdikjedenSamvirket TINE RammebetingelserMarked og produkter Framtidsutsikter KonsernledelseSamfunnsansvar og miljø

TINE Gruppa 2014

Solid resultatutvikling i 2014

 Omsetning 21,5 milliarder kroner

 Driftsresultat 1363 millioner kroner

 Resultat før skatt 1187 millioner kroner

Industri

 31 meierier

 2 sentrallagre

 2 terminaler

 Hel- og deleide datterselskaper

Ansatte

 5463 

Eiere

 12 092 bønder (ku og geit)

Råvare levert (melk – ku og geit)

 1450 millioner liter

• Meierianlegg/sentrallagre
• Regionskontorer

• Terminaler



Stor i Norge – liten i verden
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Endringsreisen

• Teknologi

• Fra håndarbeid til datateknologi

• Forbruk og marked

• Fra H-Melk og G35 til Yt, Sprett og 
Jarlsberg Edel

• Politikk og rammevilkår

• Fra Monopol til knallhard                
konkurranse
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Nordmenn drikker mindre melk



Hva har vi gjort for å lykkes ?

Struktur og teknologi Innovasjon Merkevarer

TINE er en innovativ og framtidsrettet merkevarebygger

Nye områder



STYRK økonomi og STYRK organisasjonen

Lav Høy

Organisasjonsutvikling og kompetansebygging

Lav

Høy

Økonomiske

forbedringer
B

A

Kun kortsiktige,
og ikke varige, 
økonomiske 
forbedringer

Økonomiske 
resultater 

realiseres ikke 
hurtig nok

Langsiktig styrking 
av TINEs økonomi 

og konkurransekraft
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TINEs tre roller

Kommersiell 
merkevareleverandør

Samvirke og 
interesseorganisasjon

Markedsregulator

Kommersielt press

Politisk og ideologisk press

Indre interesseforskjeller



Ledelse er en kunst…



Resultat

Relasjonsorientert

Endringsorientert

Oppgaveorientert

Mål med ledelse i TINE



Støttende 

atferd

HØY

LAV HØY
Styrende atferd

K4 K3 K2 K1

HØY Moderat LAV

Kompetansenivå

Rådgivende

S2
Coachende

S3

Delegerende Instruerende

S1S4



Hvorfor skal noen følge deg?



VISJON

MÅL

VERDIER

Det vi 

faktisk 

gjør

Det vi 

faktisk 

gjør

Ledelse i teori og praksis

Det må være sammenheng 

mellom ord og handling

VISJON

MÅL

VERDIER



Organisasjonsutvikling – fra ord til handling

• Organisasjonsutvikling er å få en organisasjon og 
dets medarbeidere til å omsette strategier og planer 
til målrettet, effektiv handling

eller med andre ord:

• Utvikle organisasjonens og den enkelte 
medarbeiders evne til gjennomføring 
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Motivasjon



Motivasjon



Verdigrunnlag



Frihet og ansvar

http://envisionedentrepreneur.com/wp-content/uploads/2012/09/time-freedom.jpg
http://envisionedentrepreneur.com/wp-content/uploads/2012/09/time-freedom.jpg
http://bookboon.com/no/coaching-og-mentorskap-ebook
http://bookboon.com/no/coaching-og-mentorskap-ebook


Kvinnediskriminering, eller?



Feminin eller maskulin ledelse



Menneskene er organisasjonen


