Ledererfaringer jeg gjerne vil dele med dere

- kvinner og lederkarriere
- fagekspert eller leder med personalansvar
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TREND 1: DEMOGRAFI/ TALENT MISMATCH

Folk flytter

@kt arbeidsmigrasjon

Vi reiser mer

Faerre spraklige barrierer

Flere studerer | andre land

Mer apne grenser




TREND : DEMOGRAFI/ TALENT MISMATCH

The Global Demographics

World Map According to Population Distribution by 2050
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NOV mister kontrakter for 10 milliarder

National Oilwell Varco har inngatt kanselleringsavtaler for sju boreutstyrspakker knyttet
til boreskipsprosjekter i Brasil. Dermed mister oljeserviceselskapet kontrakter for naer

10 milliarder kroner.

OILWELL
VARCO

24 Statkraft stanser vannkraftprosjekt i
Tyrkia- taper milliarder

Fn av fem <om qatt her micter inhhen-

Er dette vart starste problem?

DN, 5. februar
2016
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Ferske tall presentert i dag:

Naerdet 93.300
uten jobb i Norge

DN, 5. februar 2016

~»8 milliarder vil forsvinne fra

Ld . . o
oljeservice i ar
Den dérlige nyheten er at bunnen i oljebransjen enna ikke er nadd. Den gode nyheten er
at det kommer en ny topp.

Stavanger Aftenblad, 27. januar 2016




Kompetansemangel — en global utfordring

Prosentvis antall arbeidsgivere som oppgir at de ikke finner arbeidskraft

45

40

35

30

25 Globalt

20 ~B-EMEA
== Norge

15
10

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Norges vanskeligste stillinger a fylle:

Fagleert arbeidskraft Ingenigrer Sjaferer Regnskap- og Ledere Teknikere Leger Selgere Pedagogisk Sykepleiere
agkonomimedarbeidere nersonell







TREND: INDIVIDET-IFOKUS

De nye kravene

* Individuell skreddersgm

* Individuelle karriereplaner




TREND: INDIVIDET--FOKUS

Fremtidens medarbeidere
er selvstendige, ressurssterke...

JOURNAL DE QUEBEC | MARDI 22 JANVIER 2008

Og gnsker:

- rask karriere

- stgttende sjefer
- fritid
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Fem generasjoner | arbeidslivet i 2020

- med ulik motivasjon og forventninger

Tradisjonell ‘BabyBoomer’ Gen X GenY Gen Z

Hierakisk |dealistisk Pragmatisk Utalmodig Fadt digital
1928-1945 1946-1960 1961-1979 1980-2000 2001->



TREND: INDIVIDET | FOKUS

Familie og jobb

* Vi jobber mindre
* Tidsklemme

* Menn blir omsorgspersoner




Ny teknologi muliggjar
fleksible lgsninger







Fagekspert eller leder med personalansvar

Fagkarriere Lederkarriere




Kvinner og lederkarriere

Fremtiden tilhgrer kvinnene

Det er flest kvinnelige studenter i
verden i dag

| Norge er 60 % av dagens
studenter kvinner

Om lag 21 500 kvinner og 13 000
menn fullfgrte mastergrad i 2006 / 2007

Andelen kvinner med hgyere
utdanning @ker kraftig

Kilder: SSB / Unesco



Kvinner og lederkarriere

It's a mans World!

Fakta:
Kun 6 av 220 selskapene pa Oslo Bars har
kvinnelige konsernsjefer

| de 40 storste selskapene pa Oslo Bars,
finnes det til sammen 303 konserndirektarer.
15 prosent av disse er kvinner.

14 av de 40 stgrste selskapene pa Bgrsen
har kvinnelgse konsernledelser

Aftenposten, juni, 2011




Nesten en tredjedel vil ikke bli ledere

- 36% av
* kvinnene svarte at

de ikke ville bli ledere
sammenlignet med av

25% av
mennene




Rad til kvinner og
menn som Vil bl
ledere/qgjare
karriere

- bunnlinje/fagekspert
- prioritering

- struktur

- malbevissthet

- Internasjonal erfaring
- leer stressmestring




Stress

Tap av kontroll er noe av det som stresser mest

- Huvilke ressurser har vi tilgang pa ? Hvilken
kompetanse? For mange oppgaver? For lite
ressurser?

- Mangel pa stgtte (emosjonelt, sosialt og faglig)?

- Mangel pa struktur?



Stressmestring

- Kosthold, trening og sgvn

- Jobb effektivt med ny teknologi
- Prioritere

- Hvordan vi tar det er avgjgrende
- Balanse i livet er viktig

- Tastyring | eget liv



Behov for ledere som kan/lederadferd

- God ledelse er eksempelets makt — walk the talk

- Faglig assistanse

- Mental statte — forsta og lytte

- Informasjon og tilbakemelding

- Buffer og advokat

- Strukturere og ressurs planlegge

- God leder er noe du bestemmer deg for a bli,
krever fokus og erfaring

- Stille krav



Lederfilosofl

- Be open, be aware, be special
- Ydmyket, se individidet
- Ledelse er situasjonsbetinget



