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_o—s iIYCNS Husbanken redningen.
wa:ﬂ kki Ge_mma Marianne Marthinsen synes
markedet slar ikke det er noe problem fordi
«Husbanken er spesiell fordi
mﬁmrﬁm:w. avden det i realiteten er staten som -
andreihjel sitter pd risikoen». For det

forste er det bare delvis riktig
fordi kommunene m4 ta den forste delen av et even-
tuelt tap. For det andre reduserer hun formélet med
egenkapitalkravet til at det skal forhindre at bankene
taper pa boliglan.

Finansminister Sigbjorn Johnsen har selv under-
streket at formdlet med egenkapitalkravet er langt
bredere enn som si. Det handler om risikoen norsk
gkonomi utsettes for nir gjelden gker si kraftig i
husholdningene. Hvis renten stiger, boligprisene faller
og arbeidsledigheten gker, er det ikke forst og fremst
boliglanet folk slutter 4 betale, De kutter ut ferier,
innkjep og annet forbruk. Slik rammes neringslivet
og okonomien - og bankene. Egenkapitalkravet
handler ogsd om & dempe gjeldsveksten og om 3
bremse boligprisene for 4 hindre at dette skjer.

Alle disse sidene av egenkapitalkravet undergraver
regjeringen gjennom & drysse ut startldn i boligmar-
kedet.

De rgdgronne svarer <m@ a peke pa opposisjonen,
som er imot det nye egenkapitalkravet. Tyngden i den
anklagen svekkes betraktelig nir den ene delen av
regjeringens politikk i boligmarkedet slér effekten av
den andre ihjel. Politikk som ikke henger sammen,
blir ikke bedre av at den kalles sosial.

Det er kommunene som forvalter startlinene.
Ordningen har sklidd ut. Den m4 strammes kraftig
inn - hvis den overhodet skal viderefares.

NHO-krav

THO-sjef Kristin Skogen Lund sier til A-maga-
sinet at hun ikke gir til tiggere «med mindre de
{ gjor noe for det, for eksempel 4 spille musikk».
LO ma stille med trekkspill i lennsforhandlingene.
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-1 10m Colbjernsen fildk fortsatt tillit av styret og matte sammen med fagforeningene

.-i wor videre samarbeid. Foto: Gunnar Bldndal
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tillit. Det var det ingen selviolge at det skulle gjore.

Il andelshgyskolen BI
., avholdt ekstraordinaery

L. Jlstyrempte igar for &
behandle Bl-ansaites ramsalte
kritikk av rektor Tom Colbjorn-
sens lederstil, samt mistillit til
béde rektor og styreleder. Matet
varte tre timer pé overtid, men
BIs toppledelse ramlet til shutt
ned pa bena. Bade styreleder
Terje Venold og Colbjgrnsen har
fortsatt BI-styrets fulle tillit,
viste det seg. Colbjarnsen og
fagforeningene métte «sammen
finne formen for videre samar-
beid ...», het det i uttalelsen
etter maratonmgtet.

«Uvirkelig», sa Colbjornsen
om de to siste ukene som er giit
siden begge de to store fagfore-
ningene ved skolen sendte brev
til styret med sveert alvorlig
kritikk av ham som sjef.

«Jeg vet at det har vaert reak-
sjoner pd grunn av endringer og
omorganiseringer, men jeg ante
ikke at kritikken av meg var s§
sterk.» Han sier ogsd at han
stort sett ikke kjenner seg igjen
i det de ansatie skriver.

Dette kan veere symptom pé
noe av problemet. For det burde
han antagelig ha gjort. Et darlig
arbeidsmiljg og samarbeidspro-
blemer starter ikke med at
mange hundre av de ansatte gar
til styreleder og krever sjefens

hode pa et fat. Helt konkret

foreld et forvarsel i en arbeids-
miljpundersekelse fra 2012, der
toppledelsen fikk en elendig
score.

Tom Colbjgrnsen er en tydelig
rektor med en Klar visjon for
Handelshgyskolen BI. Den skal
vaere en «faglig spisset handels-
hayskole, og ilde et middelmadig
breddeuniversitet». Knappe
ressurser kan ikke spres pa altfor
mange fag dersom BI skal ha
sjanse til & hevde seg internasjo-
nalt, mener han. Strategien har
medfort store endringer ved
skolen. Fagomrader, studietilbud,
institutter og regionale filialer er
blitt lagt ned eller omorganisert
for at skolen skal konsentrere
ressursene sine om noen f3 kjer-
nefag som finans, markedsforing
og samfunnsgkonomi. Slike
prosesser skaper alltid en viss

uro. Men de trenger ikke fore til

dpen krig.

Etdarlig

& arbeidsmilje og
samarbeidsproble-
mer starter ikke med

~atmange hundre av

de ansatte gar til
styreleder og krever
sjefens hode pé et fat

Forskerforbundet ved BI
(FBI) begrunner mistilliten til
Tom Colbjgrmsen blant annet
med at han forer en uklar og
misvisende kommunikasjon i
forbindelse med omorganise-
ringer og nedleggelser, at han
reagerer med & bli sint hvis han
far motbar, og at han endrer
begrunnelser underveis i
prosesser. Mye av den samme
kritikkken gjentar seg i brevet fra
de administrativt ansatte.

Bl-sjefen er ogsé en profilert

person i mediene, som nar
anledningen byr seg legger vekt
pa sjefers styringsrett. Han
beremmer handlekraft, og kriti-
serer ulne «hr-damer» som tror
det viktigste er 4 ha det koselig
pé jobben. I DN har han gétt i
bresjen for at sjefer m4 ha litt
mgkk i grene, slik at de ikke
Iytier for mye til meningssterke
ansatte og dermed ikke far gjen-
nomipgrt det skapte grann.

Det er som omisman herer
applausen fra hjgrnekontorene
bortover ute i det praktiske liv.
Endelig en som tar bladet fra
munnen og gir sjefen rett til &
bestemme. Som rektor ved en
skole som forsker og underviser i
ledelse har han selvsagt stor
autoritet og tyngde. Problemet
er at hans snev av cowboy-style
overhodet ikke vinner gjenklang
hos de mest profilerte ledelses-
forskerne han er sjef for. De
mener 4 ha solid vitenskapelig
grunnlag for 4 hevde at god
kunnskapsledelse forutsetter
&penhet, medvirkning og dialog,
en god psykologisk kontrakt
mellom leder og ansatt, og stot-
tende fremfor krevende og
kontrollerende lederadferd.

«Det er ikke bra for en orga-
nisasjon at slikt oppstar», sa
styreleder Venold etter styre-
mgtet. Det er ikke 4 ta for hardt
i. Colbjernsen forklarte at det
var vanskelig & forholde seg til
kritikken fordi den var si gene-
rell. Derfor ser han na frem til
mgter med ansatte der han fir

| vite mer konkret hva hans

problematiske lederstil bestar i.
Da er det 4 hdpe at han vasker
grene forst. Grundig.
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